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Buon Ma Thudt, ngay 19 thang 4 nam 2023

BIEN BAN HOQP DAI HOI PONG CO PONG THUUNG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
NAM 2023

Hom nay, vao lac 8 gio 00 phat ngay 19/4/2023 tai Tang 1 Trung tdm tiéc cudi,
Khéch san Dakruco, dia chi 30 Nguyen Chi Thanh, Phuong Tan An, Thanh phé Buén Ma
Thuét, Tinh Pak Lak Cong ty C6 phan Piu tu Cao su Pak Lik dugc thanh lép theo gidy

phép kinh doanh s6 6001271719, tién hanh hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam
2023.

Thanh phin tham du cude hop:
1. Hpi dong quan tri

e Ong Nguyén Viét Tuong - Chu tich HBQT;
o Ong Bui Quang Ninh - Phé CT. HPQT;
e Ong Lé Thanh Cén - TV. HPQT kiém Téng giam déc;
e Ong Tran Lé - TV. HBbQT;
e Ong Nguyén Tran Giang - TV. HBQT;
e Ong Ta Quang Tong - TV. HDQT.
2. Ban kiém soat
o Ong Nguyén Thac Hoanh - Truong ban KS;
o Ong Phan Thanh Tan - Thanh vién,
3. Ban diéu hanh
» Ong Lé Thanh Can - Téng giam ddc;
» Ba Nguyén Thi Hai - Phé TGD; Ngudi PTQTCT;
* Ong Lé Thanh Cudng - Ké toan trudng.

4. Dai dién cac Cong ty con:

Ong Nguyén Luong Tri — Giam doc Cong ty TNHH Nong nghiép CNC DRI
5. Sy tham dy cua 24 b dong va uy quyén

PHAN I. KHAI MAC PAI HOI
1. Kiém tra tuw cach co dong:

épg Nguyén Thac Hoanh - Trudng ban kiém soét thong qua bién ban Kiém tra tu
cach c¢6 dong tham du cudc hop nhu sau:



+ Tong s6 ¢6 dong duge mdi theo danh sach chét cb dong thoi diém 17/03/2023 1a
5.559 ¢6 dong dai dién cho 73.200.000 cb phan

+ Tong s6 c6 dong tham dy va iy quyén ;24 ¢b dong;
+ Pai dién cho : 49.675.008 cb phan;
+ Pat 67,86 %/ Tong von diéu 1é

Cén cir khoan 1 diéu 145 Luat Doanh nghiép, cudc hop Dai héi dong c6 dong thuong
nién 2023 du diéu kién dé tién hanh.

2. Pai hi dong c6 dong thong nhit biu doan chii tich gom:

- Ong Nguyén Viét Tugng - Chu tich HPQT, chu toa;
- Ong Bui Quang Ninh - Ph6 CT. HPQT;
- Ong Lé& Thanh Can - Téng Giam déc.
Chii toa dé cir Ban Thu ky gom:
- Ba Nguyén Thi Hai - Pho TGD, Ngudi phu trach QTCT;
- Ba Bui Thi Tuyét Nhung - TBP. HCNS, Thu ky HPQT.

3. Pai hoi dong cb dong thong nhat bau Ban kiém phiéu: Ong Nguyén Viét Tugng
gidi thi¢u Ban kiém phleu DHDCD thong nhat danh sach thanh vién Ban kiém phiéu va
Té giup viée, voi 100% sb cb phiéu cta co dong tham du tai cudc hop, cu thé nhu sau:

3.1. Ban kiém phiéu:

(1) f)ng Lé Thanh Cudng - Trudng ban
(2). Ba D6 Thi Ninh - Thanh vién
(3). Ba Nguyén Thi Thu Ha - Thanh vién

3.2. T6 gitip viée gdm c6:
(1). Ba Nguyén Thi Thanh Huyén
(2). (f)ng Tran Qudc Cuong
(3). Ba Duong Thuy Linh
(4). Ba Vo Thi My Ly
(5). Ba Pham Thi Cam Nhung
4. Ong Nguyén Viét Twong - Chi tich HPQT théng qua dién viin khai mac.
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o ()ng Bui Quang Ninh: thong qua chuong trinh va quy ché lam viéc tai cudc hop
DHDCD thudng nién 2023.

PHAN II. THONG QUA CAC BAO CAO VA TO TRINH: (¢6 cdc bdo cdo, to trinh
kem theo)

1. Ong Nguyén 'Viét Tugng, Chu tich HPQT trinh bay béo cdo vé hoat dong cua
HDPQT nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023;

2. Ong Lé Thanh Cén, Téng giam déc bao cdo két qua thuc hién nhiém vy nam 2022
va phuong hudng nhiém vu nam 2023;

3 Ong Nguyén Thac Hoanh, Trudng ban kiém soét trinh bay bédo cdo hoat dong ctia
Ban kiém soat ndm 2022 va phuong hudng nam 2023;

4. Ong Bui Quang Ninh, Pho CT. HDPQT DRI, trinh bay tém tat Béo céo tai chinh
2022 da duge kiém toan bai Cong ty Kiém toan AFC Viét Nam.

S Ong Nguyén Viét Tuong trinh bay cac ndi dung xin y kién biéu quyét gom:

1) To trinh s6 05/TTr-HDPQT ngay 20/03/2023 thong qua mét s chi tidu san xuat
kinh doanh va dau tu nam 2023;

2) T& trinh s6 06/TTr-HDQT ngay 20/03/2023 vé phan phdi lgi nhuan va trich lap
cac Quy nam 2022;

3) To trinh s6 07/TTr-HPQT ngay 20/03/2023 vé thu lao HPQT, Ban KS nam
2023;

4) To trinh s6 08/TTr-HPQT ngay 20/03/2023 vé viéc Lua chon don v kiém toan
Béo cao ta1 chinh nam 2023;

5) T& trinh s6 09/TT r-HDQT ngay 20/03/2023 vé viéc sira d6i mot s6 diéu ciia Diéu
1€, Quy che ndi bo ve quan tri cong ty DRI;

6) T trinh s6 11/TTr-HPQT ngay 10/04/2023 vé viée thong qua cac hgp dong, giao
dich v&i bén c6 lién quan cia Cong ty.

6. Phin thio luin: khong c6 y kién thao luan.

T Ong Lé Thanh Cudng, Trudng ban kiém phiéu thong qua quy ché va huong dan
biéu quyét cac chi tiéu chinh ctia cuge hop PHDCD, Pai héi thuc hién biéu quyét cac chi
tiéu trong phiéu biéu quyét.

8. Ong Lé Thanh Cudng cong bé két qua biéu quyét cac chi tiéu nhu sau:
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Tén K:'é"““g Khong
TT Noi dung biéu quyét thanh | - | ¥ kién
o) | o | O
I' | Biéu quyét thong qua céc béo cdo tai cudc hop PHDCD TN2023:
i- Bao cao cua HDQT; 99,999 0 0
ii- B4o céo ctia Ban kiém soat; 99,999 0 0
iii- Bao céo cua Ban diéu hanh; 99.999 0 0
iv- Bao céo Tai chinh 2022 da duge Cong ty TNHH Kiém 99.999 0 0
todn AFC kiém toan. ' |
Bleu quyet thong qua mot s6 chi tiéu San xuat kinh doanh | ¢g 39 0 0 |
2 | vadau tu chinh ndgm 2023 theo Td trinh s6 05/TTr-HPQT : '
ngay 20/03/2023;
Biéu quyét thong qua phuong én phén phéi loi nhudn va | gq 39 0 0
3 |trich lap cac Quy nam 2022 theo To trinh s6 06/TTr- ’ 1
HDQT ngay 20/03/2023; ?;
Thong nhat thu lao & chi phi hoat dng cia HDQT, Ban | 9937 | o | 9072 | A
4 | kiém soat nam 2023 theo T trinh s6 07/TTr-HPQT ngay ’ , A
20/03/2023; | Al
: : . <
Thong nhat viée uy quyén cho HDQT, BKS lua chon 9932 0 0.072 %
5 | Cong ty kiém toan BCTC nam 2023 theo To trinh so ' '
08/TTr-HDQT ngay 20/03/2023;
Bieu quyét thong qua viée sira doi mot s dicu cia Picu | 9939 | o | 0.002
6 | 1€, Quy cheé ndi bg vé quan tri cong ty DRI theo T trinh ’ '
s0 09/TTr-HPQT ngay 20/03/2023.
Biéu quyét thong qua cac hop dong, giao dich v6ibén ¢o | gg 39 0 0
7 | lién quan cta Cong ty theo To trinh s6 11/TTr-HPQT :
ngay 10/04/2023,

(Bién ban kiém phiéu dinh kém)

PHAN III. BE MAC CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG

1. Ban thu ky da doc va thong qua Bién ban, Nghi quyét trude cude hop Pai héi
dong c¢6 dong Thuong nién ciua Cong ty Cé phan Dau tu Cao su Pik Lik nam 2023 va
dugc Dai hdi thdng nhat 100% s6 ¢d phiéu co quyén biéu quyét tai cude hop.



Bién ban va nghi quyét cling céc tai liéu lién quan s& dugc ding trén Website Cong
ty tai dia chi http://www.dri.com.vn.

2. Ong Nguyén Viét Tuong tuyén b bé mac Cudc hop PHPCP thudng nién nam
2023. -

Bién ban duoc 1ap vao luc 11gio 00 phut ngay 19/4/2023 ngay sau khi cude hop Dai
hoi dong c6 dong thudong nién két thic chuong trinh nghi sy

TM. BAN THU KY

Biii Thi Tuyét Nhung

CHU TICH HBQT




CONG TY CO PHAN DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Doc lap - Twdo - Hanh phic
DRI
Sé: (4. /NQ-PHPCP - Buén Ma Thugt, ngay /9 thang 04 néim 2023
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUO'NG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK NAM 2023

Cuoc hop Dai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty Co6 phan Pau tu cao su
Dk Lik bat ddu luc 8 gidy 00 ngay 19/04/2023 tai Tang 1 Trung tam tiéc cudi, Khach
san Dakruco, dia chi 30 Nguyén Chi Thanh, Phuong Tan An, Thanh phdé Budn Ma
Thuét, Tinh Bak Lak, voi su cO mét 24 cd dong tham du va uy quyen dai dién cho
49.675.008 co phan co quyén biéu quyét chiém 67,86% tong so c6 phan ciia cong ty
DRI dui diéu kién dé tién hanh cudc hop.

Cén clr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 cua Qudc Hoi nude Cong hoa Xa
hoi chu nghia Viét Nam;

Cin clr Piéu 1é cua Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dk Lik;

Can cr Bién ban hop DHDCD thuong nién nam 2023 ctia Cong ty C6 phan Pau
tu Cao su Pak Lik ngay 19/04/2023.

QUYET NGHI

Diéu 1. Thong nht théng qua cac bdo céo sau day:
1. Bdo céo vé hoat dong cia HDQT nam 2022 va ké hoach nam 2023:

2. Bao cao két qua san xuat kinh doanh ndm 2022 va phuong hudng nhiém vu
nam 2023 cua Céng ty C6 phan Pau tu cao su Dik Lik;

3. Bédo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2022 va phuong huéng nam 2023;

4. Bdo cdo Tai chinh 2022 cua cong ty da dugc kiém todn bdi Cong ty kiém toan
AFC Viét Nam.

Diéu 2. Thong nht thong qua mot so chi tidu San xuét kinh doanh va dau tu
chinh nam 2023 theo To trinh s6 05/TTr-HDQT ngay 20/03/2023.

Diéu 3. Thong nhét phuong 4n phan phdi lgi nhuén va trich lap cac Quy nam
2022 theo T trinh s6 06/TTr-HDPQT ngay 20/03/2023.



~ Diéu 4. Théng nhét thi lao ciia HDQT, Ban kiém soat nam 2023 theo T¢ trinh
s0 07/TTr-HDPQT ngay 20/03/2023.

Piéu 5. Thong nhat uy quyen cho HPQT, BKS lua chon Cong ty kiém toén
BCTC nam 2023 theo To trinh s6 08/TTr-HPQT ngay 20/03/2023.

Piéu 6. Thong nhat thong qua viéc sura d6i mot s6 diéu cua Diéu 1¢, Quy ché ndi
bo vé quan trj cong ty DRI theo T trinh s6 09/TTr-HPQT ngay 20/03/2023.

Piéu 7. Thong nhat thong qua céc hop ddng, giao dich v6i bén c6 lién quan cuia
Cong ty theo T trinh s6 11/TTr-HPQT ngay 10/04/2023.

Diéu 8. Cudc hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 Cong ty C phan
Pau tr Cao su Dak Lak giao cho HDQT chi dao, t6 chirc thyc hién cac ndi dung da
duoc thong qua tai DPHDCD thuong nién nay theo dung quy dinh cua phap luat, Diéu
I¢ Cong ty.

Kém theo Nghi quyét nay bao gdm cac van ban da trinh ra DHDCD thudng nién
nam 2023.

Nghi quyet nay da dugc DHDCD thuong nién 2023 Cong ty Co phan Pau tu
Cao. su bak Lak thdng qua vai ty 1& biéu quyét ddng y 1a 100% trén tong co phén ¢6
quyén biéu quyét tai Cudc hop va c6 hiéu luc tir ngdy ky ban hanh.

TM. PAI HQI PONG CO DONG

dn: (b2 Zongay TOA
Noi nhin: (: Q?' ; "o
- HPQT, BKS, Ban diéu hanh Cty: _;: ) Y \

.- CBTT: UBCKNN, VSD, Web Cty;
- Luu VT.




CONG TY CP PT CAO SU PAK LAK
~(DRI)
HOQI PONG QUAN TRI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dge lap — Ty do — Hanh phic

: Budn M 5t, ngay A9 tha im 2023
sé: . AL../BC-HPQT uon Ma Thuot, ngay 47 thang Otnam

BAO CAO ‘
HOAT PONG CUA HDQT NAM 2022 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

Kinh thwa: - Poan Chu tich. .
- Kinh thwa quy vi c6 dong dy Dai hji.

Thue hién Piéu 1& Cong ty, thay mat HDQT t6i bdo céo trudc Dai hoi déng cb dong
thuong nién 2023 (BHE)CD TN 2023) vé hoat dong ctia HDQT nam 2022 va nhiém vu
nam 2023 va&i cac ndi dung chi yéu nhu sau:

1- Hoat dgng ctiia HPQT niam 2022:
1.1 Co céu, thanh phéin ciia HPOT:

Ngay 19/04/2022 tai cuge hop PHDCD thuong nién 2022 da thue hién bau cir
HDQT va BKS nhiém ky III (2022-2027). Va dén thoi dlem hién tai, co cau thanh vién

&
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*
Héi dong quan tri Cong ty C phan Dau tu Cao su Dik Lk van gbm 7 thanh vién nhu sau: c) |
TT Ho va Tén Chire vu Nga')i bd Ngaytfnlen Ghi chua -
5 nhiém nhiém
g 2 - TV  Khong
1 | Nguyen Viét Tuong | Chu tich HDQT | 16/09/2015 didu hanh
.. ; 2 TV Khong
2 | Bui Quang Ninh Ph6 CT. HDQT | 25/10/2012 didu hanh
. . TV.HDQT TV Diéu
3 | Lé Thanh Can TGP DRI 15/04/2017 fdedds
4 | TranLé TV.HPQT 19/04/2022 TV Péc lap
5 | Ta Quang Tong TN . HBOQT 19/04/2022 TV Doc lap
T TV Khong
6 | Nguyen Tran Giang | TV. HDQT 05/04/2019 didu hanh
%o TV Khong
7 | Nguyén Minh TV. HbQT 15/04/2017 didu hanh




1.2 Hoat dong ciia HDQOT ndam 2022:

Hoi dong quan tri da sau sat trong chi dao, kip thoi thdo g& nhiing khé khan vudéng
mac, tao diéu kién thuan loi nhat dé Ban diéu hanh té chire thue hién nhiém vu ctia minh
theo Piéu Ié cong ty, nghi quyét cia DHDCD va cla HDQT.

‘Cac thanh vién HDQT da tham dy cdc cudc hop cia HDQT dat tir 86% tré 1én, di co
SO nam tinh hinh va phat huy tdt vai tro cua minh, dong gop nhimng y kién thiét thgc sang
tao dé chi dao céc hoat dong san xuét kinh doanh kip thoi va han ché nhiing rui ro, thiét
hai cho Cong ty.

Chu tich HDQT thay mat HDQT tryc tiép chi dao va _giam sat Ban diéu hanh thong
qua cac bdo cdo thyuc hi¢n nghj quyet va thudng xuyén di ndm thuc trang tinh hinh SXKD
ctia Cong ty. Déi véi nhimg van dé quan trong HDQT luén trao d6i trude voi Ban diéu
hanh truée khi ra quyét dinh, nhdm tao su dong thuan cao dbi véi cac chi truong chinh
sach khi thuc hién.

Trong nam 2022, HDQT d4 t chirc thanh c6ng PHDCP thudng nién 2022 thong qua
cac Bdo cao SXKD 2021 va phuong hudng 2022, Bdo cdo hoat dong cua HPQT, BKS,
Béo cdo tai chinh 2021 soat xét; Thong qua céc chi tiu tai chinh va dau tu nam 2022; Céc
chi tiéu 5 nam (2022 -2026); Phéan phdi lgi nhuan 2021; Tha lao HDPQT, BKS nam 2022;
Lua chon don vi klem toan BCTC nam 2022; Thay d6i nganh nghe kinh doanh cua Cong
ty; Thong qua stra ddi mot sé didu cua Diéu Ié¢ Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong
ty, Quy ché hoat dong ctiia BKS; va bau HDQT, BKS nhi¢m ky 2022-2027. T chuc 02
lan PHPCP bat thuo'ng bang hinh thire 1dy y kién ¢6 dong bing van ban de thong qua viée
déng ky niém yét cb phiéu DRI tai S& giao dich chirng khoan Ha Noi va lay y kién c0 dong
thay d6i diéu chinh nganh nghé kinh doanh dé dam bao ty 1& s& hitu nudce ngoai téi da tai
cong ty la 50%.

Viée hop HDQT dam bao mdi quy hop 01 lan, tai céc budi hop, HDQT déu danh
gia két qua thyc hién nghl quyét ciia ky trude, nhitng két qua dat dugrc, nhng kho khan
can thao gd. DPanh gid, gidm sat hoat dfng clia Ban diéu hanh theo tung quy, trén co so
bao cao kiém tra cia Ban Klem soat, HDQT da kip thoi chi dao Ban diéu hanh khic phuc
cac ton tai, thiéu sot. Céc quyét dinh cua Hoi dong quan tri tai timg thoi diém déu co y
nghia dinh hudng cho hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Ban Téng Giam dée
trong ngdn han, trung va dai han. Ngoai ra dé dam bao tinh linh hoat trong dleu hanh,
HDQT chu dong giao cho Chu tich HDQT va TGD mdt sO quyén thudc tham quyen cua
HDPQT dé diéu hanh san xuét kinh doanh va bo cio HDQT tai phién hop gan nhat.

HDQT da tién hanh 6 phién hop truc tiép va lay y kién thanh vién HDQT béng vén
ban 6 lan, ban hanh 12 Nghi quyét dé thong nhét nhleu chu truong, giai phap nhém dinh
huéng va chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh va to chtre trién khai
céc chu truong 16n nhu: Ban hanh ké hoach phat trién cao su bén virng; Thong qua cac noi
dung DPHDCD thuong nién 2022; B6 sung quy luong cho cong ty con Daklaoruco dé can
ddi thu nhap cho nguoi lao dong, gitr chan va thu hut lao dong trong thoi diém lam phat
tai Lao tang cao. Dinh hudng cac chu truong vé lao dong, tién lwong, chinh sach dai ngd
nguoi lao dong dé pht hop véi tinh hinh cta Cong ty; Thong qua chi truong chuyén doi
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sdy dau Diesel sang say nhiét Biomass cho nha may ché bién mu cao su ctia Daklaoruco;
Théng qua co ciu bd giéng cao su trong tai canh tai Daklaoruco theo 1§ trinh thanh ly da
dugc PHDCD TN 2021 thong qua; Théng nhét ch truong téng von diéu 16 tai Cong ty
TNHH Nong nghiép Cong nghé cao DRI thém 5 ty dong; cho Cong ty Dakruco vay 30 ty
dong ..

1.3. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Nam 2022 nén kinh té thé gi6i phai di mat véi ty 1é lam phat cao, lam tang cac chi
phi nhién liéu, vat tu, hoéa chat, logistics. Dac biét tai Lao noi cong ty DRI dau tu 100%
von, tinh hinh kinh té nudc ban Lao nam 2022 suy thoai va lam phat tai Lao tang cao, dong
tién Lao mat gia nhanh lam anh huong rat 16n dén hoat dong SXKD. Thoi tiét dién bién
bat loi, anh hudng dén ‘nang sudt va san luong cac san pham cao su, diéu va chudi tuoi.
Luc lugng lao dong bién dong 16n, tinh trang khan hlem lao dong van con tiép dién. Gia
mu cao su trong quy 11 va IV giam sdu, anh huéng dén cong tac ban hang va lgi nhuan
cua Cong ty.

Ban Diéu hanh cong ty voi tinh than nd luc cao da tuan tha tét cac quy dinh cua
phdp luét, thuc hién tét cac nghi quyét cia PHPCD, HDQT, thucmg xuyén theo doi sat
tinh hinh va c6 nhirng bién phép thao g& khé khin kip thoi, tiét giam chi phi.. . Tuy nhién,
véi nhitng kho khan trén, nén khong hoan thanh céc chi tiéu chinh ma BPHDCD giao, cu
thé nhu sau:

- San lugng cao su duge 13.953/15.500 tén dat 90,02% so v&i ké hoach dé ra. Thu
hoach duoc 171,?{9/209 tan dicu tuoi, dat 82% KH. Thu hoach 1.391/3.156 tan chudi tuoi
chi dat 44,08% ké hoach.

- Téng doanh thu dugc 528,19 ty déng/599,61 ty ddng dat 88,09 % KH.
- Loi nhuén trude thué: 105,60 ty dong/102,19 ty dat 103,33%KH;
- Ty 18 xuét khau dat 63,73%/65% so véi téng luong hang tiéu thu dat 98,05% KH;

- Thu nhép cho nguoi lao dong duge dam bao; thuc hién day du nghia vu ddi véi
Nha nuée Lao va Nha nude Viét Nam theo quy dinh, chinh sach diéu hanh minh bach c6
su phan cong, phan cap 15 rang trong by may; quan tdm va thyc hi¢n trach nhiém véi cong
dong. Duy tri mbi quan hé tét dep voi chinh quyén nudc sd tai, trén co s& d6 nudce ban
cling quan tdm hd trg cho du an ctia Cong ty.

- Trong nim da thuc hién thué tu van danh gia so bd tinh kha thi dé lam FSC-FM
tai Daklaoruco. Thudng xuyén chi dao bam sat muyc tiéu trong chuong trinh phat trién bén
ving theo chu truong cia HDQT, phan déu dén nam 2024 duoc cap chung nhan FSC-FM
cho vuon cdy cao su tai Daklaoruco, FSC-CoC cho nha méy va mang kinh doanh cua DRI,

Céc san pham mu cao su ctia DRI dugce Hiép hi Cao su Viét Nam cdp ching nhan nhan
hiéu Cao su Viét Nam.

Bén canh nhing két qua dat dugc, Ban diéu hanh van con nhing thiéu sot, do la
cong tac chi dao de kién toan dgi ngli can bd quan Iy tai Lao con thleu tinh ben viing, can
b quan ly chi yéu la nguoi Viét, bién dong nhiéu; viéc chi dao td chirc san xut chua thét
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tot, chit luong tay nghe trung binh cua cong nhén khai thac mu con cao, luc lugng cong
nhan khai thac mu thiéu trim trong va bién dong 1on... tir d6 anh hudng dén nang suét, san
lwong vudn cay ..

1.4. Thi lao, chi phi hoat dong cita HPQT, Ban kiém sodt:

- Vigc chi tra thu lao cho HDQT, BKS thuc hién theo Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH, theo do:

+ Tong quy thi lao theo ké hoach : 576 triéu dong;
+ Thuc té chi tra : 5472 triéu déng;
+ %TH/KH 1 95%

Ngudn quy thu lao trén chi chi tra cho Thanh vién HDQT khong diéu hanh (06
nguoi) va Ban klem soat (03) nguoi. Thanh vién HPQT kiém TGP khong nhan thu lao,

nhan luong trong tong quy luong cua nguvi quan ly chuyén trach theo Thong tu 28/2016
cua BLDTBXH.

- Chi phi hoat dong cua HDQT, Ban kiém soat nam 2022 1a 36,5 triéu dong/60 tridu
dong, thuc hién 60,83% ké hoach, bao gom chi phi hdi hop, cong tac phi va cac chi phi co
lién quan khéc.

1.5. Giao dich giita cong ty vdi co dong lon, co dong ndi bo, ngwoi co lién quan
cia nguwoi ndi bo:

Trong ndm 2022, Céng ty CP Péu tu Cao su Dik Lik phét sinh giao dich véi cac
bén lién quan nhu sau:

- Giai ngan cho Cong ty ¢b phan cao su Pik Lik (Dakruco — Cong ty nam gitr
66,67% von diéu 1é cua 'DRI) vay 30 ty dong; thoi glan cho vay: 24 thang. Lai suat cho
vay tha ndi va khong thap hon lai suat cho vay ctia ngan hang Vietinbank- CN Pk Lak.
Tai san thé chap: 5.000.000 C6 phiéu DRI do Dakruco sé hitu.

- G6p S ty dong tang vén diéu 1é tai cong ty con Cong ty TNHH Noéng nghiép Cong
nghé¢ cao DRI, tang ty I¢ s& hitu 1én 83,87% tuong duong 26 ty dong.

- Ky lai hop dong cho vay vén véi Cong ty con Daklaoruco, s tién vay 3. 657.795,55
USD. Thoi gian vay: tir ngay 01/01/2023 dén 31/12/2025 (ky han 3 nam). Lai sudt: 0%.

2 - Phwong hwéng nhiém vu nim 2023:
2.1. Nhdn dinh tinh hinh nam 2023:

Nam 2023 1a m§t ndm tlep tuc c6 dién bién kho luong d6i véi nén kinh té thé gioi,
déc bigt trong bdi canh cude chién Nga - Ucraina van chua ¢ dau hi¢u ha nhi¢t, chinh séch
thit chat tién té cua FED va Ngan hang TW Chau Au, cting cac nén kinh té 16n, véi muc
tiéu nang 1ai suat va duy tri & muc cao, nham giam ty 1é lam phat c6 thé s& duoc duy tri
trong nam 2023 cho dén nam 2024, kinh té thé gidi dang trong thoi ky suy giam. Viéc mat
bing 13i sudt USD, EU va cac dong tién ctia cac nén kinh té 16n duy tri & muc cao sé tao



sire ép Ién duy tri 6n dinh ty gia cua dong tién Viét va Lao; chi phi dau vao tiép tuc tang

. s€ anh tiéu cyc doi voi hoat dong SXKD cua Cong ty ching ta.

Cong ty C6 phan Péu tu Cao su Bék Lk bén canh nhitng khé khan nhu vuon cay
cao su nam trén nudc ban Lao cach tré vé dia ly, phong tuc tap quan, phat sinh nhiéu chi
phi nhu chi phi van chuyén, chi phi hai quan, chinh sach ty gia tai nudc ban, gia mu cao
su chua c6 ddu hiéu phuc hoi, thoi tiét va dich bénh cdy trong dién bién bat thuong ... dur
béo tiép tuc 14 mdt ndm cé nhiéu rii ro va thach thirc dat ra d6i voi Cong ty va HPQT
Cong ty.

2.2. Dinh hwong mot sé chi tiéu chinh va nhiém vu cua HDQT trong ké hoach
SXKD 2023.

HDQT dé xuét mot s6 dinh huéng chinh nhu sau:

(1) T4 chirc khai théc 15.000 tan cao su va 201 tan dicu tuoi; ‘ ‘
(2) Doanh thu 527,793 ty dong; Loi nhuén trude thl.}é: 71,897 ty dong; Ty I¢ xuat
khau mu cao su tr mire 65%/tong lugng hang xuét ban;

(3) C4 tire: 5% von dicu I¢;

(4) Tlep tuc 19 trinh xay dung Cong ty theo hu‘orng PTBV.

(5) Tlep tuc chi dao viéc tham canh cham s6¢ vuon sau riéng trong nam 2018 tai
Cong ty NNCNC DRI, dong thoi chi dao trién khai thi tuc ban toan bd phan von ciia DRI,
khi c6 nha dau tr quan tam.

- Quyét dinh nhiing van dé 16m thude tham quyén ciia HDQT theo quy dinh ciia Diéu
18, gidm sat, nam bat va giai quyét kip thoi cac kho khan, virdng méc va nhitng kién nghi
ctia Ban diéu hanh;

- Dam bao hoat dong thuong xuyén cua HPQT, cu thé héa nhiing dinh huéng bing
nhing chi ti€u va giai phap cu thé dé Ban diéu hanh can ct trién khai thuc hién. Trong do
chu trong cac giai phap vé ky thuat, tai chinh, tudn thu phap luat.

- Thyc hién tt chirc néng, nhi¢m vy, quyén han ctia HDQT theo quy dinh ctia phép
luat va Piéu 1é Cong ty.

2.3. Giai phap:

- Quan tam va ho trg kip thoi Ban diéu hanh trong chi dao san xuat, HPQT thong
nhit co che giao quyén cho Chu tich HPQT, Tdng gidm doc tuy theo pham vi iy quyén
ma quyét dinh kip thoi trong ban hang va chi dao san xuat sau d6 bao cao HPQT thong
qua, tir dé giup cho viéc diéu hanh ‘thong suét ciia Ban TGP DRI, Daklaoruco. Chi dao
cong tac danh gié thyc trang san xuat kinh doanh trong bdi canh nén kinh té thé gioi dang
suy giam, lam phét chua c6 ddu hiéu giam; blen doi khi hau kho ludng, dé co nhng quyét
sach phu hop, xdy dung céc dinh mirc kinh té - ky thuat, cai tién quy trinh san xuat kinh
doanh, nhim tiét glam chi phi san xuét; thay di co cdu san pham mu, tlep tuc ting ty 1¢
mu CV60 trong co cau san pham mu cao su, nang cao chat lugng san pham, duy tri nhan

hiéu cao su Viét Nam; day manh xuat khau san pham ... dé tang loi nhuén & muc tt nhat
c6 thé;
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- Chii trong cdng tic phat trién nguén nhan lyc, déo tao va bé tri can bd hop ly nhat
la doi ngii can b lanh dao quan ly tai Daklaoruco, ¢6 trinh d¢, nang lyuc, nhiét huyet to
chire tot cong tac san xuét kinh doanh, hoan thanh tét cac chi tiéu ma PHDCD giao;

- Lam tdt khau danh gia can bg; c6 chinh sach luong, thucmg va phuc lgi thoa dang
dé can bo cong nhan vién va ngudi lao dong gén bo lau dai véi Cong ty;

- HDPQT chi dao sau sat tinh hinh séan xuét kinh doanh, trién khai céc bién phap tiét
giam chi phi, quan ly tét gia thanh san pham; chi dao hudng dé Ban diéu hanh hoat dong
linh hoat, hiéu qua. Chi dao thi diém mua mu nguyén li¢u dé ché bién mi SVR10, 20.
Trién khai viéc kéu goi dau tu nha may ché bién gd dé chuan bj cho 16 trinh thanh ly vudn
cao su theo Nghi quyét DHDCD nim 2021.

- Chu trong nang cao chat luong san pham dam bao chét lucmg san pham theo tiéu
chuan quy dinh, c6 tinh 6 on dinh cao; tdng cudng khiu quang b4, giéi thiéu san pham, tiép
tuc gia tang ty 1& xuat khau.

- X4y dung ké hoach cu the va chi dao trién khai xdy dung cong ty theo hudng phat
trién bén virng, hudng téi viée cap chimg nhan FSC-FM cho vudn cao su tai Daklaoruco,
FSC-CoC cho nha may va mang kinh doanh ctia DRI.

- Tlep tuc chi dao tham canh vuon sdu riéng tai Cong ty TNHH Nong nghi¢p CNC
DRI cho dén khi hoan tat thi tyc viée ban toan by phan vdn ctia DRI va ban giao vuon cho
nha dau tu moi.

Trén day la bao cdo tinh hinh hoat dong nam 2022 va nhiém vu chu yéu nim 2023 .
cua HDQT. Béo cdo nay da dugc DPHDCD thuong nién 2023 thong qua, HPDQT DRI sé -
phén déu dé hoan thanh tét nhiém vu do Pai hoi ¢o dong thuong nién nam 2023 giao. 4

Xin chan thanh cam on!

T/M _H()I DONG QUAN TRI

Nguyén Viét Twong




CONG TY CP PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Doc lip — Ty do — Hanhphiic
(DRI)
sé: 42./BC-CT Buén Ma Thugt, ngay A9 théang 04 ném 2023

BAO CAO CUA BAN DPIEU HANH
Két qua hoat djng sin xuét kinh doanh niim 2022 va phwong huéng nam 2023
(tai PHDCD thwong nién DRI ngay 19/04/2023)

Kinh giri: Pai hi dong C6 dong.

Qua m¢t nam thye hi¢n Nghi quyét ctia Pai hoi dong Cb ddng va Nghi quyét, Quyet
dinh giao nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2022 cua Hoi dong quan tri. Ban diéu
hanh Céng ty C6 phan Dau tu Cao su Dk Lk xin béo céo két qua thuc hién nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. THUAN LOI, KHO KHAN
1. Thuan loi:

- Cong ty lu6n nhén dugc sy quan tam chi dao kip thoi, sat sao cua Hoi dong quan
tri, ddc biét trong viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh.

- Hoat dong xuat khau cao su cua Cong ty m¢ DRI thuén loi hon khi dai dich
Covid-19 dugc kiém soat; van dé van chuyén hang héa Lao — Viét Nam da dugc cai
thién, khong con tinh trang thiéu container, thiéu booking nén cong tac Xudt nhép khau
hang hoa cao su duge thuan lgi hon. Chét luong sén pham ngay duoc cai tién va dugc
khach hang tin tudong, danh gia cao.

- Dong tién tai Cong ty tét hon, tra no vay ngén hang kha t6t, nén tinh hinh tai
chinh cai thién hon so véi cac nam trude.

2. Kh6 khén:

- Lam phat van dién ra trén toan thé gioi ctng da anh hudng dén hoat dong SXKD
cua cong ty, lam téng cac chi phi vat tu, hoa chét, logistics. Pac biét tai Lao noi cong
ty DRI déu tu 100% vén, tinh hinh kinh té nuéce ban Lao nam 2022 suy thoai va chua
¢6 dau hiéu phuc héi, lam phat tai Lao tang cao, dong tién Lao mat gia nhanh 1am anh
hudng rat 16n dén doi song va tu tuong cua CBCNV, dac biét la nguoi lao dong Viét
Nam tai Lao.
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- Thoi tiét dién bién bat loi, anh hudng dén nang suat va san lugng céc san pham
cao su, diéu va chudi tuoi.

_ - Lyc lugng lao dong bién dong lom, tinh trang khan hiém lao déng van con tiép
dién va cong tac tuyén dung khong dat dugc nhu ky vong mic du cong ty di dua ra rat
nhiéu chinh séch dai ngg, bién phéap dé tuyén dung nhung luc lugng lao dong ca gian
tiép va truc tiép van khong dép ing dugc nhu cau cua cong ty.

- Gia mu cao su trong quy III va IV giam sau, anh hudng dén cong tac ban hang
va lgi nhuan ctia Cong ty.

II. KET QUA CONG TAC PIEU HANH SXKD NAM 2022:
1. Cong tic sdn xuat nong nghiép:

- Téng dién tich cy trong DRI dang quan ly tai Daklaoruco la 9.325,73 ha. Trong
do dién tich cao su la 8.805,60 ha; dién tich diéu 1a 497,58 ha va céy trong khéc (bach
dan) la 17,65 ha va 4,9 ha du phong lam vudn wom cao su.

- Nam 2022 tong dién tich cao su khai thac 1a 8.506,47 ha. Tdng san lugng mu cao
su khai thac trong ndm dugc 13.953/15.500 tin ma quy khé, dat 90,02% ké hoach nam.
So v6i ndm 2021 san lugng mu khai thdc gidm 1.486 tén tuong duong giam 9,58%.
Ning sudt vuon cy binh quén 1,64 tan/ha, thip hon 0,15 tdn/ha so véi nam 2021 (nd@m
2021 dat 1,79 tin/ha)

Bing téng hop thue hién sin lwong mi nim 2021 va 2022

DVT: Tin
So sanh TH 2022 so
Nim 2021 Niim 2022 véi TH 2021 -
Stt | Nong trudng % % £ :
TH | Thee |y | KH ) The | | KL ordny | THI | cho
nim hién A nim hi¢n ix Yo
hi¢n hién
I | Nongtruong 1 | 5.350 5.053 | 94,44 | 4500 | 4.172 | 92,92 - 881 -19,57
2 | Nongtruong2 | 3.850 | 3.309 | 85,96 | 3.600 | 3.074 85,39 -235 -6,52
3 | Nongtruong 3 | 4.450 4.356 | 97,88 | 4.600 | 4.303 | 93.54 -53 -1,15
4 | Nongtruong4 | 2.850 2721 95.46 | 2.800 | 2.404 | 85,86 -317 -11,32
* Téng cdng 16.500 | 15.439 | 93,57 | 15.500 | 13.953 | 90,02 - 1.486 -9,58

Nguyén nhan chinh khéng hoan thanh ké hoach san luong la do:

+ Thiéu luc lugng lao dong, lao dong quan ly va truc tiép tai Cong ty con
Daklaoruco bién dong 16n, gin 58% tong s6 lao dong; tinh trang thiéu lao dong khai
thdc mi cao hon cac nam, nhat la néng truong 2, 4 cia Daklaoruco: gip nhiéu kho khén
trong viéc tuyén dung lao dong gian tiép la nguoi Viét Nam sang Lao lam viée.

+ Tinh trang trdém cép, mua ban mu cao su xay ra trén dia ban Nong truong 2 & 4
Daklaoruco dién ra phirc tap, din dén thét thodt sin phdm mu ciia Céng ty, nhung viée
tuyén dung lao dong dé lam cong tac bao vé gip nhiéu kho khan.




+ Diéu kién thoi tiét khong thuén loi, cong tac khai thac bi anh hudng, mua troi mat
mu hogc khong khai théc duge xay ra nhiéu vao thang 5, 6 va ca quy 3/2022.

- Tong san pham mu cao su ché bién rong nam 2022 thye hign: 14.259,14 tAn mi
thanh pham Trong do day chuyén ché blen mu nude la 11.212, 74 tn, day chuyen ché
bién mi phu 1a 3.046,40 tén. Ty 18 r6t cap trong ché bién 0,9% tong thanh pham, giam
0,34% so voi cung ky nam 2021 (1,24%).

- Cong tac cham soc vuodn cay:

+ Doi véi vieon cao su kinh doanh: Tong nhan cong dau tu 195.970/233.956 cong,
sir dung 84% ké hoach nhan cong nam 2022. Cac hang muc dau dau tu chinh nhu: Thoi
la trén hang, thiét ké bang cao, trang bi vét tu, gin mang chin mua, bon phan NPK, bon
phan vi sinh, xtr ly cdy nghiéng. Chat lugng thuc hién dam bao dang quy trinh. Riéng
cong tac gdn mang che mua vuon cao su kinh doanh thyc hi¢n cham so véi lich thoi
vu. Dién tich khdng thyc hi¢n dugce chu yéu tai Nong truong 2,4 nguyén nhan huy dong
lao dong gap nhiéu khé khan.

+ Déi véi vieom cao su kién thiét co ban: Tong nhéan cong thyuc hién 3.423/3.500
cong, sir dung 97,81% ke hoach nhan cong nam 2022. Vuon cdy cao su KTCB da thuc
hién cong tac lam co6 hang, phat c¢o6 bing, bon phan NPK.

+ Vuon cao su trong méi: thuc hi¢n cac hang muc chuan bj dat, trong hoan chinh,
lam co, bon phan thic va tia chdi. Téng nhan cong thuc hién 26.411/28.499 cong, sur
dung 92,67% ké hoach nhan cong nim 2022.

- Vuon dteu thu hoach duge 171,39/209 tan dléu tuoi, dat 82% ké hoach nam,
giam 62,97 tan so véi nam 2021. Nang suat vuon diéu binh ‘quan dat 0,35 tin/ha, giam
0,12 tan/ha so vOi binh quan ndm 2021 (nam 2021 dat 0,47 tan/ha). Nguyén nhan khong
hoan thanh ké hoach la do trong thi gian ra hoa dot 1 bi anh hudng mua nén ty 1€ dau
trai thap.

2. Cong tic nhén sy, tién lwong va ché dd chinh sich:

- Tong s lao dong tinh dén 31/12/2022 1a 2.434 ngudi. Trong do lao dong gidn
tiép 178 nguoi (chiém 7 ,31%), lao dong truc tiép 2.256 ngum (chiém 92,69%). Lao

ddng ngudi Viét Nam 170 ngudi (chiém 7%), lao dong ngudi Lao 2.264 nguoi (chiém
93%).

- Nam 2022, tai cong ty con Daklaoruco phan 16n cac bo phén nghié¢p vu déu thiéu
nhan su, ca vé s6 luong va chat lugng. Lao dong gian tlep thleu 27 nguoi so vdi dinh
bién (tuong tng 14%), chu yeu can bo ky thuat san xuét va td trudng san xuat. Lao
dong truc tiép thiéu 132 nguoi cha yéu la cong nhan khai thac mi (Nong truong 2 thiéu
47 lao dong, Néng trudng 4 thiéu 60 lao ddng, tai cac don vi khac cung khong du lao
dong dinh bién).

- Thu nhap binh quan khdi lao dong gian t1ep 17,33 triéu dong/ngum/thang, dat
98,35% ké hoach; lao dong truc tlep 3,91 triéu dong/ngum/thang, dat 77,89% so véi ké
hoach (tién luong lao dong truc tiép thép la do chuyén déi dong tién tir LAK v& VND



bi mét gia, néu tinh theo dong LAK thi ty 1& thuc hién tai Lao tang khoang 12% so véi
KH).

- Tién luorng dugc chi tra kip thoi, cong ty co6 chinh sach thudng nhan dip le tét
clia Viét Nam va nude Lao; bd tri diéu kién an & cho nguoi lao dong, trang bi day du
bao h¢ lao dong theo quy dinh; chu trong dao tao, nang cao chit lugng tay nghé ngudi
lao ddng, thyuc hién day di céc ché do chinh sach dbi voi nguoi lao dong nhu BHXH,
kham strc khoe, tham quan du lich...

- Trong nam co6ng ty con Daklaoruco ap dung chinh séch tra luong bé’mg dong
USD cho lao dong la ngudi Viét Nam do dong tién LAK Lao mét gia; phu cap xa xur
cho lao dong la ngudi Viét Nam. Bén canh dé cong ty con ¢6 chinh sach b6 sung quy
luong cho khcn lao ddng truc tiép tai Daklaoruco de thdo g& kho khan cho nguoi lao
dong truc tlep, dam bao thu nhéap, 6n dinh cuc séng nham giir va thu hat lao dong.
Tdng chi phi hd trg thuc hién 12 9.571 triéu LAK.

3. Cong tic kinh doanh xuét nhip khau:

- San pham mii cao su: xuit ban 14.330,26 tin mu cao su céc loai, dat 89,65%
ké hoach nam 2022. Doanh thu thyc hién la 22,7 tri¢u USD, dat 91,08% ké hoach nam.
Pon gia xuat ban binh quan 1.584,37 USD/ tan. Giam 3,47 % vé luong, nhung giam
12,99 % vé gia tri do gia binh quan giam 9,87 % so v&i ndm 2021. Trong do:

+ Xuat khau 9.132,32 tan, chiém 63,73 % tdng luong hang xuat ban, dat 98,04%
ké hoach xudt khau. Tri gia 14,86 triéu USD, gia binh quan xuat khau 1.627,11
USD/tan. Ty 1é XK khong dat ké hoach 1a do thoi tiét mua bio kéo dai khién mu nguyén
liéu nhap vé nha may khong du tiéu chuan san xuat hang xuat khau.

+ Xudt ban ngi dia: 5.197,94 tan, chiém 36,27% tdng luong hang xuét ban. Tri gia
7,84 triéu USD, don gi4 binh quan 1.509,26 USD/tan.

Doanh thu, s6 lwgng, don gia ban hang theo tirng loai hang - nim 2022:

Nam 2022 Nim 2021 e .
£ So sanh vai thye hién
Logi hang A i | pOANHTHU SO Domgis | DOANH THU nam 2021
SO LUQNG i DON GIA : ol
{tdn) TV 1§ (usd/ thn) thyre hign Lt ?’:\G Thye hi¢n thyre hign
(USD) (thm) | (USD/Adn) (UsSD) 86 higng | Bowgls 9“;“"
thu

) 1L774.08 | 12.4% 1.696.93 3,01049280 | 1.799.14 1,980.25 3562,74240 | 98.61% 85.69%|  84.50%|
V50 60.48 0.4% 1.800.00 108,864.00 262,08 2.040.38 §34.744.00 | 23.08%| §8.22%) 20.36%:
. Cwa0 ] 048 £ |

SVR3L 7,900.79 55.1% 1.609.95 12.719.886.50 | 8.960.44 1.795.17 | 16,085.471.02 88.17%)| 89.68%)|  79.08%

SVRI0 3.156.65 22.0%]| 1.549.33 4.890.697.28 | 2.509.80 |  1.603.96 |  4.169.970.34 Jlk.J.“’-o! 96.59%| 117 ’3-1
_ Nmoailg 501,69 3.5%, 1.176,68 590.329.50 | 368.98 1.182.12 | 436.177.20 | 135.97%]  99.54¢ _&
SVRE 216,56 6.5% 1,477 88 I.‘tR-i._i _E:?_ﬂ_ﬁ? R16.47 1.530.62 | 1,265,007 90 113.32% 96.55%| 109.42%)
SVR20 - 01.085 - . - 21.72 1, 430,00 40.194.00 0.00% 0.00% 0,005
Téng 14,330.26 |  100% 1,584.37 | 22,704,389.58 | 14,844.63 1,757.83 | 26,094,306.85 | 96.53% 90.13%| 87.01%

San phdm cao su DRI xuat khau sang thi truong My va céc nudc Chéu My
(Argentina, Brazil, Chile) dan dau v&i khdi lugng 2.903,04 tan, chlem 20,26 % tong thi
truong. Thi trudng 16n thir 2 la Taiwan véi khéi lugng 2.374,4 tan chiém ty 18 16,57%.
Tiép theo 1a thi trucmg Han Quée voi khéi luong 1.401,12 tan, chiém 9,78% va cac
nudce chau Au véi khdi lugng 987,84 tén, chiém 6,89 %.



Néim 2022 DRI xép hang thir 38 trong “Top 50 doanh nghiép xuat khau Cao su tu
nhién dan dau trong nam 2022 theo kim ngach” do Hiép hoi cao su Viét Nam tong hop
va tai Hoi nghi cao su thudng nién 2022, DRI dugce nhén danh hiéu Doanh nghiép xuat
khéu cao su uy tin nam 2021.

- Hat diéu twoi: Doanh thu ban diéu dugc 157.115,41 USD, gia ban binh quan
917 USD/tan, chi dat 68% ké hoach doanh thu nam 2022. Nguyén nhén la do san luong
khong dat ké hoach va gia ban hat didu tuoi cling giam manh.

4. Hoat dong dau tw dy dn Cong ty TNHH Nong nghiép Cong nghé cao DRI:

- Tong dién tich canh tac hién tai cia dy én la: 142,17 ha; cdy trong chinh ctia cong ty
la chudi va sau riéng trong xen dét cao su ctia Dakruco.

- San luong chudi tuoi thu hoach nam 2022 1a 1.391/3.156 tén, nang suat binh
quan dat 20,56 kg/budng. Ty 1€ thyc hi¢n ké hoach san lugng chudi chi dat 44,08% ké
hoach. Nguyén nhén chu yéu la do dién bién sau bénh hai trén vuon phire tap, kho kiém
soat lam anh hudng den chét luong chu01 xut ban; Giai doan thang 5 dén thang 8 thi
truong chudi tiéu thu rat chdm dan dén chudi qua ltra khong ban duge phai tiéu huy gay
thiét hai 361,26 tan, tuong duong voi 11,45% ké hoach nim; Cong ty thyuc hién chu
truong thanh ly pha bé vuon chudi tréng nam 2018 va 2019 dé tao khong gian sinh
truong cho cdy sau riéng, san lugng thiét hai 601 tan, tuong duong véi giam 19,04%
KH san lugng nam 2022.

- Téng khéi lugng hang xuit ban nim 2022 dat 1a 1.262 tin dat 40% véi tong
doanh thu la 3,97 ty dong dat 26,51% KH. Phan con lai 1a chudi qua ltra thu lam phéan
vi sinh (129,3 tén).

- Gia béan binh quan nam 2022: 3.145 dong/kg giam 33,7% so véi ké hoach.

- Loi nhuan sau thué nam 2022 Cong ty 15 (2.535,15) triéu dong. Nguyén nhan la
trong nam 2022 Cong ty khong dat san lugng thu hoach, gié ban binh quan thap, binh
quan chi 3.145 dong/kg tuong tmg 66,3% gia ban ké hoach.

5. Cong tac ISO, chwong trinh phat trién cao su bén virng:

- Tai Daklaoruco tiép tuc duy tri hé thdng quan ly chét lugng theo tiéu chuan ISO
9001:2015, hé thong quan ly phong thi nghiém theo tiéu chuan ISO/IEC 17025:2017.
Xay dung h¢ thong quan ly méi truomg theo tiéu chudn ISO 14001:2015, du kién moi
danh gia dé cap ching nhén trong ndm 2023.

- Da thye hi¢n dénh gia nhan hi¢u Cao su Viét Nam va dugce Hiép hoi cao su Viét
Nam cép gidy chimg nhén cho céc loai sin phdm cao su SVR 3L, SVR CV60 va SVR
10.

- Thuc hién mot s6 ndi dung lién quan theo ké hoach PTBV ctia HDQT, cu thé:
Thanh 1ap Ban chi dao PTBV; Lam vi¢c vdi cac s¢ ban nganh va Ban quan ly Rimg
bao ton Péng Hué Sao vé dién tich cao su chdng lan va hudng xir ly; 1am céc tha tuc
dang ky chimg nhan vuon cdy theo Ludt Lam nghiép ctia nude Lao, da duoc cép gidy

ching nhén cho Néng trudng 1, da nop hd so va khao sét thuc dia xong tai Nong truong
2,3,4.
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- Trong ndm da thuc hién thué tu van danh gla so b tinh kha thi dé lam FSC-FM

tai Daklaoruco, trong d6 chu yéu di siu vao nguon gbc dat dai.

I1I. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2022:

Trong tinh hinh kho khén chung cta toan bd nén kinh té, cong véi cac khé khan
nhu nhu thiéu hut nguon lao dong, dién bién thoi tiét khong thuan loi da anh huong dén

tinh hinh SXKD ctia cong ty. Két qua da khong dat nhu ky vong, cu thé nhu sau:

* Két qua thye hi¢n cic chi tiéu tai chinh PHDCD nim 2022 giao nhw sau:

el Ké hoach | Thuc hién | So véi KH
L N AuhE 2¥x 2022 022" | 2022 (%)
] San luong
1.1 | Cao su Tan 15.500 13.953 90,02
1.2 | biéu Tén 209,00 171,39 82,00
1.3 | Chuoi Tan 3.156 1.391 44,08
2 | Doanh thu Ty dong 599,61 528,19 88,09
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 102,19 105,60 103,33
4 | Ty 1& xuét khau % 65,00 63,73 98,05
5 | Gia von cao su Triéu dong/tan 29,86 23,81 79,76
6 | Gia vdn chubi Triéu dong/tan 4,64 4,41 94,98
7 | C6 tirc (du kién) % 7% 3% 42,86
8 Thu nhap Triéu
8.1 | Lwong BQ gidn tiép dong/nguoi/ 17,62 1733 98,35
8.2 Lzrong BO truc tiép thang 5,02 391 77,89

(Chz tieu gia von cao su thip do anh huong ty gida chuyén déi cudi ky, néu tinh theo

dong tién LAK gid von sé tang 7,5%)

'_l |

* Mt s6 chi tiéu DAu tw PHDCD nim 2022 giao:

K¢é hoach Thue hién So Ké

STT NOI DUNG PVT zozg s ¢ Nogeh
I Diu tw Nong nghi¢p 15.901,4 14.885.53 93,61%
| Péu tu cao su tr.dong 7.030,83 4.902,33 69,73%
2 Dau tu sdu riéng tr.dong 8.870,57 9.983,20 |  112,54%
Il Piu tu XDCB 27.471,62 17.229,96 62,72%
1 Dy an chudi tr.dong 1.092,13 769,10 70,42%
2 Cong ty Daklaoruco tr.dong 26.379,49 16.460,86 62,40%
Tong cgng: 43.373,02 32.11549 | 74,04%

(Ty I¢ thuc hién thap do chuyén déi dong tién tir LAK vé VND bi mat gid, néu tinh theo
dong LAK thi 1y 1€ thyc hign tai Lao la 106% dau tw Nong nghiép va 98% dau twe XDCB)
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* Két qua kinh doanh hop nhit nim 2022:

STT Noi dung Niim 2022 (dong) | Nam 2021 (d6ng)
1 Doanh thu thuan vé ban hang va CCDV 496.815.957.810 |  585.650.443.985
2 Gid von hang ban 293.484.692.778 |  355.200.410.114
3 Doanh thu hoat déng tai chinh | 31.232.095.759 18.556.661.066
4 Chi phi tai chinh 1 70.516.190.571 70.605.802.849
5 Chi phi ban hang 34.903.518.947 34.405.069.521
6 Chi phi quan 1y doanh nghiép 22.717.256.899 19.244.673.995
7 Loi nhuan khéc -831.378.048 -8.451.060.893
* Tdng lgi nhudin ké todn truéce thué 105.595.016.326 |  116.300.087.679
8 Chi phi TNDN hién hanh 25.228.278.569 32.209.192.244
ok Téng lgi nhuin ké todn sau thué 80.366.737.757 84.090.895.435

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2023

I. Céc chi tiéu chinh ciia ké hoach kinh doanh nim 2023:

Mot so chi tiéu chinh:

1. Cao su:
+ Khai thac: 15.000 tin mi quy khé; nang suat binh quan dat 1,76 tan/ha;
+ San lugng tiéu thu du kién 15.000 tan;
+ Gia béan binh quan 34,034 tri¢u dong/tan (1.430 USD/tan);
+ Gia von hang ban 30,075 triéu déng/tin (1.264 USD/tan);
+ Ty 1& xuat khau: 65% trén tong lugng hang xuét ban;

2. Diéu:
+ San lugng 201 tan qua tuoi; -
+ Gia ban binh quan 23,800 triéu dong/tan (1.000 USD/tén);
+ Gia von hang ban 23,74 triéu ddng/tin (997 USD/T4n);

3. So b két qua kinh doanh nim 2623:
+ Téng doanh thu 1a 527.793 triéu ddng;
+ Téng chi phi 455.896 triéu ddng;
+ Loi nhuén hop nhat trude thué: 71.897 tricu déng;
+ Loi nhudn sau thué du kién: 56.137 triéu dong;

+ Ty 1& chia ¢6 tire nam 2023 du kién: 5% vén diéu 1€.



I1. Giai phap thye hién:

Pé dat dugc cac chi tiéu, Ban diéu hanh dé ra cac giai phap nham thyc hién thanh
cong céc chi tiéu néu trén:

- Giai phép vé ky thuat va tb chire san xuét: thye hién tot, dong bd cac giai phap
ky thuat khai thac, ché bién. Té churc tét cong tac khai thiac mu cao su, tuyen dung va
bé tri lao dong hop ly, chu trong trang bi vat tu khai thac, phan bon ngay tu dau vu cao.
Thuc hién cac cong doan chdm soc¢ diung quy trinh k¥ thudt, dam bao vuon cdy sinh
trudng, phat trién tot. Nang cao chét lugng san phim m{ cao su ché bién. Tang cudng
chi dao cong tac bao vé vudn cay, san pham va vat tu.

- Giai phap vé tai chinh: thyc hién tot viée klem soat chi phi, gia thanh san XUt
nham dam bao hiéu qua kinh doanh theo Nghi quyet cia PHDCD va HDQT giao. Co
ciu nguon vén va thuc hién céc giai phap tai chinh nham tiét giam chi phi tai chinh,
han ché anh huong cuia chénh léch ty gid.

- Giai phap vé kinh doanh xuét nhéap khau: tiép tuc duy tri moi quan hé voi céac
khach hang hién tai va tich cue md rong va khai thac céc thi truong méi. Theo doi dién
bién gid ca thi trudong dé c6 chién lugce ban hang hcrp ly, mang lai hi¢u qua kinh doanh
cao. Giao Daklaoruco thyc hién thi diém mua mu cao su nguyen liéu vé ché bién cao
su SRV 10, 20 dé timg budc bu dap san lugng thiéu hut khi vuon cdy dua vao 19 trinh
thanh ly.

- Chi dao Daklaoruco bam sat muyc tiéu trong chuong trinh phat trién bén ving
theo chi truong ciia HDQT, phan dau dén ndm 2024 dugc cap chimg nhan FSC-FM
cho vuon cdy cao su tai Daklaoruco, FSC-CoC cho nha méay va mang kinh doanh cua
DRI. Thyc hién cac hanh dong khic phuc céc ton tai ve tiéu chuan cua Nhén hiéu cao
su Viét Nam dé duy tri chirmg nhan nhén hiéu trong nhiéu nam tiép theo.

- Tiép tuc chi dao tham canh vuon sdu riéng tai Cong ty TNHH Nong nghlep
CNC DRI cho den khi hoan tt thi tuc viéc ban toan bd phan von ciia DRI va ban giao
vuon cho nha dau tu méi.

Trén day la bao céo két qua thuc hién san xuat kinh doanh nam 2022 va cac chi
tiéu dinh huéng nam 2023. Bdo cdo da dugc DPHDCD thudng nién 2023 xem x¢t thong
qua.

Tran trong!

Noi nhén:  phoy2—"
- DHDCP thuomg nién 2023,
- Thanh vién HDQT, BKS;
- Luu VT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU CS PAK LAK (DRI) Doc lap - Tw do - Hanh phiic
: 01/BC-BKS

Buon Ma Thugt, ngay 19 thang 04 nam 2023

BAO CAO
Két qua hoat dong kiém soat nim 2022
Phuwong huwong nhiém vu nim 2023

Kinh thwa:  Doan chi tich dai hgi
Thua toan thé quy co dong Cong ty.

Cin ctr chirc niing nhiém vu, quyén han cia Ban kiém soat cong ty duge quy
dinh theo diéu 1& Cong ty DRI. Cin ctr két qua kiém soat tinh hinh hoat dong cua
Cong ty nam 2022 .

Ban kiém soat xin bao cdo truéc PHDCD thuong nién két qua cong tac kiém
soat nam 2022 va phuong hudng nhiém vu nam 2023, cu thé nhu sau :

A/ KET QUA CONG TAC NAM 2022
I/ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022 :

Co c4u nhan su BKS van duy tri 03 thanh vién ma dai hoi bau chon. Trong d6
02 thanh vién ddc lap, 01 thanh vién kiém nhiém thudc can su ky thuat ctia Cong ty.

Sau nhitng ndm anh hudng lén béi dich bénh COVID-19 thi dén nam 2022 co
ban moi hoat dong xa héi cling nhu viéc di lai gitra Viét Nam va Lao di trd lai binh
thudng. Do dé, cong tac kiém soat tai CT TNHH Cao su Dék Lik tai Lao cting dam
bao dung chuong trinh ké hoach dé ra.

Véi chirc nang va nhiém vy ctia BKS duoc quy dinh rd theo diéu 1é va cu thé
hoa bang quy ché hoat dong. Nam 2022 BKS da tién hanh 04 dot kiém soét theo dinh
ky tai Cong ty me, cong ty con Daklaoruco va Cong ty con Néng nghiép CNC DRI.
Céc dot kiém tra déu ¢6 chuong trinh thoi gian ndi dung cu thé, va dugc su phdi hop
tot clia lanh dao Cong ty, cong ty con. Noi dung kiém soat chii yéu di sau vao cong
tac Tai chinh - K¢é toan, cong tac quan ly diéu hanh san xuat, mua ban hang hoa, stra
chita mua sdm tai san ..v.v.. Dong thoi kiém tra viée trién khai thuc hién nghi quyét
DHDCD, nghj quyét cia HDQT tai Cong ty va Céng ty con. Kiém tra viéc khic phuc
nhig kho khan tré ngai phat sinh trong quan ly diéu hanh giy anh hudng 1én dén
kha nang hoan thanh céc chi tiéu nghi quyét HPQT va PHDPCPD dé ra. Céc thanh
vién ciia BKS da tham gia déy du cac dot kiém tra kiém soat véi tinh than trach nhiém
cao, dua ra nhiéu y kién st thuc véi tinh hinh thuc té. Ghi nhén nhing nhirng kién
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nghi nhitng yéu t6 khich quan trong cac bao cdo danh gia timg dot kiém tra gui
HDPQT dé chi dao khic phuc.

Qua trinh hoat dong c6 su phan cong va phdi hop tot gitra cac thanh vién, tuan
thi céc quy dinh ctia Cong ty vé tinh bao mat, sir dung diing muc dich cac tai ligu, s6
litu cia Cong ty, khong lam dung, lam quyén trong thi hanh nhiém vy, myc tiéu
nham phat hién céc sai sot, ngén ngtra cac rii ro cho doanh nghiép. Truc tiép trao doi
théng thin véi cac bén lién quan nhu 12 Kiém toan doc lap va Ban lanh dao Cong ty
dé thdng nhét nhitng ndi dung con bat cap chua théng nhat dé xir ly theo hudng c6
lgi cho Cong ty va cb dong.

Béo céo, trao d6i vai HPQT nhiing nodi dung can chan chinh khéc phuc qua
dot kiém tra kiém soat dé HPQT nam bit va xir ly tinh hinh tai Céng ty, cong ty con.
BKS da tham du ddy du va cé trach nhiém cac cudc hop HPQT cua Cong ty. Truc
tiép bao cdo hodc néu ra quan diém cua BKS dé HPQT tham vén, xem xét khi xay
dung chu truong dinh hudng ké hoach, phuong an dau tu, thodi von ..v.v. mang tinh
trung thuc khach quan vi l¢i ich ctia c6 dong.

I/ KET QUA GIAM SAT CONG TY
1/ Cong tac Quan ly diéu hanh :
a- Vé hoat dong ciia HPQT :

Ngay tir ddu nam sau khi tinh hinh kiém soat dich bénh duge d& bo, HDQT
Cong ty da té chire di kiém tra tinh hinh SXKD tai cong ty con Daklaoruco - noi san
xudt kinh doanh tao ra san pham chinh ciia Cong ty. HDQT luén sdu st nim bit tinh
hinh dé c6 sy chi dao kip thoi cho ban diéu hanh dé khic phuc xir ly nhitng khé khan
lién quan dén cong tac quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh, nhan luc.

Céc thanh vién HPQT tham gia day du cac cudc hop dugc triéu tap. Tong so
cudc hop tién hanh trong nam 06 lan hop truc tiép ban hanh 12 nghi quyét lién quan
dén cac mit hoat dong ciia Cong ty. Cong tac chuan bi cude hop HPQT c6 chuong
trinh, ndi dung, tai liéu dugc gui cho céac thanh vién kip thoi day di theo quy dinh.
Cac thanh vién tham gia thao ludn c6 tinh xdy dung va trach nhiém, thong nhét cao
céc chu truong dinh hudng trude khi ban hanh nghi quyét. Trong qué trinh trién khai
nghi quyét HPQT c6 sy giam sat danh gia két qua thuc hién timg ky cu thé.

Két qua thyc hién céc chi tiéu chinh ctia nghi quyét :

Céc thanh qua dat duoc nhu béo cdo HDQT dé néu, déu da dugc thdm dinh tir
s6 lidu cua Cong ty, Cong ty con va don vi kiém toan. Mt so chi tiéu chua dat duoc
theo nghi quyét DHDCD do nhiéu nguyén nhan khach quan nhu‘ng trong do6 co
nguyen nhéan chi yéu 1a dong tién ndi té clia Lao mat gia qué sau dan dén chl ph1 san
Xut tang, thu nhap cong nhan thap; khong huy dong du nhan lyc, nan mat cip mu
bung phat manh, cu thé :

- San luong mu quy kho : 13.953 tan/ 15.500 tin dat 90,02%

- San lugng chudi troi @ 1.391 tan/ 3.156 tan dat ty 1¢ 44,08%
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- Doanh thu, thu nhép : 528,19 ty dong/ 599,61 ty dong dat 88,09 %

- Thu nhép binh quan truc tiép trén thang : 3,91 trd/ 5,02 trd dat 77,9%

Mic d nhiéu chi tiéu khong dat duge nhung chi tiéu lgi nhuén van hoan thanh
nho céc bién phap tiét giam chi phi trong san xuat va viéc ban mii quy kho theo mit
bang thi truong quéc té, giao dich bang do la My. Trong khi trong khi chi phi san
xudt tai Lao do dong noi té mat gia 16n nén chi phi thap dan dén két qua kinh doanh
van hoan thanh ké hoach loi nhuén.

- Trién khai cong tac danh gia hi¢u qua dau tu dy an NN CNC khi trong vai
nam qua SXKD vé chubi khong dat nhu ky vong, dich bénh, sau hai, thi truong gia
c& va nhiéu khé khan khéc dan dén thua 18, Vuon cdy siu riéng dang thoi ky dau tu
nhung can sy k¥ thuat khong chuyén sau. Bén canh sy phat trién tu phat b at cla
ngudi dan trong tuong lai s€ xay ra khing hoang du thira ngudn cung mat gia ..v.v.

Nhin chung trong nam 2022 mot ndm dz"iy khé khéan do dich bénh, gia cao su
thép, mirc do truot gia ndi té tai Lao 16n lam dinh tré san xuét, thiéu hut lao dong...
Mac du HDQT luén quan tam theo doi tap trung chi dao nhung két qua khong dugc
nhu mong mudn nhiéu chi tidu chinh khong hoan thanh muc tiéu dé ra. Cy thé trong
bao cdo cia HDQT da phan tich nhin nhan hét sirc chi tiét.

b/ Vé Ban diéu hanh Cong ty.

Niam 2022 1 nam c6 nhiéu khé khin trong hoat dong kinh doanh do thi trudng
gi4 ca mu cao su rat thip, chién tranh Nga - Ukraina lam cho gi4 nhién liéu phan bon
tdng cao lam ddi chi phi gid thanh. Trong khi dong néi t¢ Lao (LAK) mat gié 16n day
chi phi sinh hoat ting cao thu nhap khong dam bao cudc song, gay khé khan cho
cong tac huy dong cong nhén khai thac. Thu nhap thap con dan dén phét sinh nan
trom cép mua ban mu hoanh hanh kho kiém soét, co su bao ké cia xa hoi den. Mot
s6 Nong truong thoi gian dau ndm van con anh huong cia dich Covid-19 nghi dai
ngay. Tién Lao mét gida Cong nhdn bo viéc di qua Théi lam cé thu nhap cao hon,
khong nhitng riéng Daklaoruco ma cac Cong ty cao su cua Tap doan Cao su cling
thiéu hyt nhan cong khai thac. Chu truong lam chubi xuét khau theo dé an trong nam
2021, 2022 khong thuc hién duge do sédu bénh pha hoai, cht yéu ban hang chg cho
tu thuong. Ban lanh dao ciing d tim nhiéu giai phap nhung khé kha thi. Vuon chudi
trong nam 2018 nay da hét chu ky kinh té, phai phé bo tao khong gian thong thoang
cho sau riéng phat trién. Vuon sau riéng 2020 phat trién khong déu, mic do phat
trién cham so véi yéu cau.

Trong nim Ban lanh dao Céng ty luon ndm bat kip thoi dién bién cua tinh hinh
san xudt kinh doanh va dau tu. Tap trung chi dao cac phong ban, don vi triét dé thuc
hién t6t ké hoach vé khai thac, ché bién, kinh doanh ban hang. Trién khai thanh lap
phong bao vé dé ting cudong kiém soat ngin chin nan trém cip mu. Chi dao céc don
vi phdi hop véi chinh quyén dia phuong dé hé tro xtr 1y vay bt cac dbi tugng bén
ngoai vao thu mua mu, dong thoi tuyén truyén ngudi dan khéng vi pham phép luét.
Ném bét tién do khai thac timg don vi Nong trudong dé co su hd trg chi dao vé huy
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dong nhan lyc. Kip thoi tim ra nguyén nhan dan dén tién do hoan thanh thap hon mat
bang chung ctia Cong ty. Tang cudng quan hé tiép xuc véi khach hang, ndm bét dién
bién cua thi truong dé chao ban véi gia ca cao hon khung gid quy dinh. Tap trung
chi yéu ban xuat khau dé c6 gia ban tét nhét ciing nhu tao sy minh bach va nang tam
uy tin cho thuong hiéu hang hoéa cua Cong ty. Thuong xuyén cir can bd giam sat chi
dao tai Cong ty NN CNC (Céng ty con cia Cong ty) dé thyc hién ding quy trinh
cham soc, thu hoach, xir ly dich bénh, dao tao ky thuat vé cham soc sau riéng dé tiép
can va chudn bj dua nhitng cdy du tiéu chuén vao kinh doanh lay qua trong nim 2024.

Két qua vé cac linh vyre quan 1y diéu hanh, SXKD va dau tu da dugc Ban diéu
hanh béo cdo hét strc chi tiét cu thé va sat diing véi tinh hinh thyc té ctia Cong ty.

Nam 2022 co ban do cac nguyén nhan khach quan (gia mu, ty gia, nhan lyc)
tac dong 16n dén san xuét dan dén khong dat dugc cac chi tieu PHDCD dé ra. Tuy
nhién Cong ty van hoan thanh dugc chi tiéu vé loi nhuén va nang luc tai chinh dam
bao tdt cho cong ty hoat dong binh thuong. Ban ldnh dao luén chap hanh va trién
khai tét tudn tha cac nghi quyét HDQT dé ra, c¢6 béo céo danh gia muc do trién khai
thuc hién cling nhu nhitng vudng méc can su chi dao cia HDQT dé thuc hién tiép.
Ngoai ra BKS ciing da dé nghi can c6 chinh sach dé gitr chan can b quan ly ciing
nhu can su nghiép vu ngudi Viét Nam dang cong tac tai Lao dé on dinh bd may.
Trong nam 2022 sb can bd nghi viéc twong déi nhiéu nhung sb tuyén dung thay thé
rat han ché khong du dinh bién da phé duyét.

2/ Panh gia cac giao dich ngi bo :

Trong ndm 2022 giita cong ty DRI va cong ty me - Cong ty CP Cao su Pak
Lak c6 phét sinh nghiép vu tai chinh dé la DRI cho c¢ong ty Dakruco vay trung han
dé giai quyét kho khan tai chinh tai Cong ty me sé tién 30 ty dong. Tong so tién vay
Ity ké 60 ty dong, s& hoan tra khi ban dugce C6 phiéu DRI (da duge UBND Tinh Dak
Lak cho phép thodi von, chd gia ¢b phiéu thi truong cao hon ménh gid). Noi dung
vay ngin han nay da dugc HPQT cho y kién bang nghi quyét. Qua soat xét viéc vay
mugn ndy khong anh huong 16n dén tinh hinh tai chinh va kha ning thanh toan cua
cong ty, chi phi vay tinh theo lai vay ciia Ngan hang thuong mai. BKS khong phat
hién cac dau hiéu bat thuong trong cac giao dich ndi by néu trén va dugc thuc hién
dung quy dinh cta phéap luat.

3/ Tinh hinh tai chinh cong ty :

BKS Théng nhat vai sb lidu tai chinh da duoc kiém todn doc 1ap sodt xét va
phét hanh. S6 li¢u tai chinh hop nhat tai ngay 31/12/2022 nhu sau :

T TALSAN @ | awomm | oo

A |TAI SAN NGAN HAN 100[  165,145,646,170|  194,451,374,830

I [Tién va cac khoan tuong duong tién | 110 66,551,192,559 81,095,154,177
Pau tu tai chinh ngén han 120
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III [Cac khoan phai thu ngan han 130|  18,483,113,125|  25,142,453,822
IV |[Hang ton kho 140|  72,345,766,882|  82,728,496.616
V [Tai san ngén han khac 152 2,765,573,604 5,485,270,215
B |TAI SAN DAI HAN 2000  600,714,921,017|  832,462,128,797
I  |Phai thu vé cho vay 60,000,000,000{ 30,000,000,000
II |Taisan cb dinh 220| 489.516,169,317|  758,080,746,703
[V [Tai san do dang dai han 240|  34,676,483,549|  24,961,170,729
V  |Pau tu gop von vao don vi khac 253 3,000,000,000 3,000,000,000
VI |Tai san dai han khac (CP Tra trude) | 260 13,522,268,151 16,420,211,365
TONG CONG TAI SAN 270  765,860,567,187| 1,026,913,503,627
NGUON VON
I [NO PHAI TRA 300  194,690,245,995|  315,610,558,099
1{No ngén han 310  109,203,292,570|  173,477,214,992
Trong d6 vbn vay 56.217.463.141 114.492.908.820
2|No¢ dai han (Vay dai han) 330 85,486,953,425|  142,133,343,107
II [NGUON VON 400| 571,170,321,192|  711,302,945,528
1{Vén dau tu ctia chi s hitu 411|  732.000,000,0000  732,000,000,000
2|Chénh léch ty gia hoi doai 417| (297,193,049,690)| (114,693,662,642)
3|Quy dau tu phat trién 418|  38,731219,629|  26,038,219,629
4|Loi nhuén sau thué chua phan phéi | 421]  92,949,653.848|  62.837.312,665
5|Loi ich c6 dong khong kiém soat 429 4,682,497,405 5,121,075,876
TONG CONG NGUON VON 440  765,860,567,187| 1,026,913,503,627

Phan tich cac yéu to bién dong tai san va nguon von :

- Vé tai san: Téng tai san giam clo thanh 1y nha kho dé lam lai, thanh l)’! cac tai
san la may moc thiét bi khong ¢ nhu cau sir dung, thanh ly 0,5 ha vuon diéu dé mo
rong nha may .v.v.. giam do khau hao tai san va yéu t6 trugt gia kh1 hop nhat quyet
toan cong ty Daklaoruco sang tién Viét Nam. Ty trong tai san ngén han trén tong tai
san cudi nam tiép tuc duoc cai thién tir 18,9% lén 21,6%, tuong duong tai san dai
han giam tir 81,1% xudng con 78,4%. Tinh hinh kinh doanh céc nim c6 1ai budc dau
da hinh thanh cac ngudn quy trong doanh nghiép tao thém tiém luc tai chinh cho don
Vi.

- Vé ngudn vén : Téng ngudn vdn giam so voi ddu nam 261 ty dong chi yéu
do giam bét ng vay va do tién Lao mat gia 16n (Chénh léch ty gié tang 182 ty dong).

Hién nay ty gié gitra Viét Nam dong va LAK Lao con 1,4 lan, cich nay 2 nam 1a 2.65
lan, téc do mat gia gan 50%.

Bao edo cua BKS tai DPHDCD thuong nién CTCP DRI ndm 2023 Trang : 5
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Cac hé s6 tai chinh danh gia doanh nghiép nam nay so véi nam trudec :

R E7 AT g T Tai nga Tai nga

o Snr LEEH euiny 31/12/2go;2 01/01/2gogz

1 |Hé sb thanh toén nhanh 0.85 0.64
2 |Chi s6 thanh toan ngén han 1.51 1.12
3 |Hé sb no/ Tai sén 0.25 0.31
4 |Hé sb ng /Vén chu 0.34 0.44
5 [Ty 1é von chu trén tai san 0.75 0.69
6 [Ty suat sinh 101 trén tai san (ROA) 0.10 0,08
7 [TV suét sinh 15 trén téng von ¢b phan (ROE) 0.11 0.11

Nhin chung tinh hinh tai chinh hop nhét cia Céng ty tuong déi tét, vén duoc
bao toan, cac chi sb thanh toan duogc cai thién rd nét. Co cu no trén vdn cha ngay
cang giam, ty 1 vdn cht trén tai san ngay cang ting nhd dong tién trong kinh doanh
tot, sau khi can ddi cho kinh doanh con tra duge no vay.

Tinh hinh thanh khoan rét tot, hé s6 thanh toan nhanh dat 0.85 1an. Ngoai luong
tién mat doi dao tir ban hang, hién nay gia tri hang ton kho trén 72 ty dong trong do
chii yéu 1a san phdm mu. Tién khach hang mua mu chua thanh toan hon 14 ty dong.
Trong khi ng vay ngan han cubi ky chi cé hon 56 ty déng ng vay dai han 85 ty dong
va da tra trudce han tir 2-3 thang. Du kién trong niam 2023 dong tién thu tir SXKD tét
thi Cong ty s& co diéu kién tra bot ng vay va giam chi phi st dung vén trong gia
thanh san xuat.

Véi tinh hinh SXKD 6n dinh, nén tai chinh dam bao, gia cao su dang dan thoat
day va phuc hoi thi hoat dong cia Cong ty s& tiép tuc dugc ky vong tét hon trong
nam 2023.

B/ KE HOACH KIEM SOAT NAM 2023 :

1/ Thuong xuyén gidm sét hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh theo quy dinh
cua diéu 18. Kiém tra kiém soat hoat dong SXKD va dau tu tai Cong ty me va cac
Cong ty con vé cong tac quén ly diéu hanh, cong tac ké toan tai chinh, cong tac ban
hang Giam sat cac hop dong giao dich ndi bd; Giam sat cong tac bao mat va cong
bo thong tin, ché do chinh séch nguoi lao dong, viée chap hanh phap luat.

2/ Thye hién chuong trinh kiém soat hoat dong tai Cong ty Daklaoruco, Cong
ty TNHH CNC DRI theo dinh ky (mdi quy mot lan).

3/ Xay du'ng ké hoach kiém soat quy trinh nghlep vu, thue hién quy ché, quy
dinh, thong bao nhim phat hién canh béo rui ro, dé xuit cac ca1 tién.

4/ Thyc hién céc cudc kiém tra kiém soét theo yéu cau cua HDQT cong ty,
nhém c¢6 dong 16n cong ty. Thuc hién chuong trinh kiém tra kiém soat dot xuét khi
phat hién cac d4u hiéu sai pham quy dinh quy ché hogc vi pham phép luat.

Bao cdo cua BKS tai PHDCD thuong nien CTCP DRI néim 2023 Trang : 6
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5/ Phan héi cho HDQT va Ban diéu hanh nhng bat cap phat hién trong qua
trinh kiém tra kiém soat, dé& xuét cac giai phap khac phuc

6/ Tham gia cdc cudc hop cia HDQT cong ty, tich cuc nghlen clru va gop y
cac ndi dung duge tham dy voi tu cach tham van dé HDQT c6 quyét dinh.

7/ Cac cong viée khéc theo quy ché hoat dong, quy ché quan tri va theo diéu
I¢ cong ty.

Trén day 1a béo cao két qua kiém soat nam 2022, dinh hudng nhiém vu cong

tic kiém sodt trong nam 2023, BKS xin trinh bay trudc DPHDCD thuong nién. Xin
cam on.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi giri :
- HDQT, Ban diéu hanh; _/LWQ)
- C6 dong cong ty;
- Thanh vién BKS. et
Nguyé"n Thac Hoanh

Bdo cdo cua BKS tai DPHDCD thuong nién CTCP DRI néim 2023 Trang : 7
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chi tiét béo cdo da cong bé thong tin trén trang web Cong )

1. Két qua kinh doanh h(,fp nhit nim 2022,

‘ H kiém toan AFC Viét Nam ( Chi bdo cdo so b6 két qua kinh doanh hop nhdt con

(Theo bdo cdo kiém todn sé 171/2023/BCKTHN-HCM.00895 ngay 28/02/2023 cua
Céng ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam)

STT Noi dung Niim 2022 (d6ng) Ghi chi
1 | Doanh thu 528.195.286.571
1.1 Doanh thu thuan BH & cung cap dich vu 496.815.957.810
1.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 31.232.095.759
1.3 | Thu nhap khac 147.233.002
2 | Tong Chi phi 422.600.270.245
2.1 | Gid von hang ban 293.484.692.778
2.2 | Chi phi bén hang 34.903.518.947
2.3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 22.717.256.899
2.4 | Chi phi tai chinh 70.516.190.571
2.5 | Chi phi khac 978.611.050
3 Lgi nhuan trwéc thué 105.595.016.326
4 | Chi phi thué TNDN hién hanh 25.228.278.5695
5 | Lginhuin sau thué 80.366.737.757
6 | Lii co ban/cd phiéu 1.103

2. Y kién ciia kiém todn :

Theo y kién cua chung t6i, Béo cdo tai chinh hop nhét da phan énh trung thuc va
hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Tép doan tai
ngdy 31 thang 12 nam 2022, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va
tinh hinh lvu chuyén tlen t€ hop nhat cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phu
hop véi Chuin muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghié¢p Viét Nam va cac quy
dinh phap ly c6 lién quan den viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhit.




CONGTY CPPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Pjc lap - Tw do - Hanh phiic
(DRI)
S$6: 0D /TTr-HPQT Buén Ma Thugt, ngaysD théng 3 nim 2023
TO TRINH

V/v Théng qua céc chi tiéu san xuat kinh doanh va dau tu nim 2023

Kinh thua quy ) dong,
- Can cur Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

- Can ctr Gidy chimg nhan dang ky doanh nghi¢p Cong ty Co phan Pau tu
Cao su Dak Lik do S ké hoach va Dau tu Tinh Pik Lik cap ngay 24 thang 2
nam 2012;

- Cin ctr Diéu 1& cua Coéng ty ¢o phan dau tu cao su Dik Lik dugc thong
qua DPHDCD thuong nién nam 2022;

- Can clr Nghi quyét s6: 20/NQ-HPQT ngay 30/12/2022; Nghi quyét s6
01/NQ-HDPQT, ngay 23/02/2023 va Nghi quyét s6: 03/NQ-HPQT, ngay
16/03/2023 ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai héi dong co dong xem xét thong qua mot
s6 chi tiéu san xuat kinh doanh va dau tu nam 2023 nhu sau:

I. Céc chi tiéu sian xuit kinh doanh nim 2023:

1- Chi tiéu vé khoi lwong:

1.1- Tong dién tich cdy trong: 9.324.15 ha

- Tong dién tich cdy cao su: 8.804,59 ha, trong do:

+ Dién tich cao su KTCB: 298,11 ha;

+ Dién tich cao su khai thac: 8.506,48 ha.

- Dién tich cay diéu: 497,01 ha.

- Dién tich cdy trong khéc: cay bach dan+ vuon uom: 22,55 ha.

1.2- Sén lugng cac loai san pham khai thac trong nam:
- Cao su khai thac : 15.000 tan mu kho;

- San lwong cao su xudt ban: 15.000 tan mi

- Piéu : 201 tan tuoi;

2. Chi tiéu doanh thu, chi phi, l¢i nhuén, o tire:
2.1- Tong doanh thu: 527,793 ty dong, trong do:

+ Ban mu cao su thanh pham : 5 10,51 ty dong (gid bdn binh quan 1.430
USD/tdn), trong do xuét khau 65% ctia tong san lugng tiéu thu 15.000 tén.

+ Ban diéu tuoi : 4,78 ty dong (gié ban binh quan 7.000 USD tén tuoi)



+ Doanh thu tai chinh + thu nhép khéc : 12,5 ty déng (bao gom thu nhap tir

chuyén nhuong toan bd phan von cua DRI tai Cong ty TNHH NNCNC DRI).

2.2- Tong chi phi: 455,896 ty dong, trong do:

+ SXKD cao su : 451,12 ty ddng (gia vén: 1.264 USD/tan)

+ SXKD didu : 4,77 ty ddng (gid vén: 997,35 USD/tan)

2.3- Loi nhudn truée thué: 71,897 ty dong;

2.4- Ty I¢ chia c6 tirc nam 2023 duy kién: 5% von diéu 1¢.

3- Thu nhép binh quin: gian tiép: 17,91 triéu déng/ngudi/thang; truc tiép

la: 5,45 triéu dong/ngudi/thang.

I1. Céc chi tiéu dau tw nim 2023:

1. Pau tu nong nghiép vuon cdy KTCB 2023:

- Cham soc: 298,11 ha cao su.

- Téng murc dau tu nong nghiép: 4.851,25 tri¢u dong .
2. Diu tu XDCB:

- Téng mirc dau tu nam 2023 la: 24.583, 51 trleu dong.
Trén dédy l1a To trinh cua HDQT Cong ty vé ké hoach san xuat kinh doanh

va ddu tu nam 2023, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Noi nhin: gobo?—— TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- BKS; 175

- LuuVT.




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phic

CAO SU PAK LAK
DRI

$é:.06./TTr-HPQT

Buén Ma Thugt, ngayOthdng 3 nam 2023

TO TRINH
V/v Phén phéi lgi nhuin va trich ldp cic Quy nim 2022

Kinh thua Quy cé déong!

- Can clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cin cir Diéu 1é ctia Cong ty Co phan Péau tu Cao su Dik Lik dugc PHPCD thuong nién

ndm 2022 théng qua;

- Can cir Béo céo Tai chinh nam 2022 ctia Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dik Lik da
duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam;

- Céin cir Nghj quyét s6: 03/NQ-HPQT ngay 16 thang 03 nam 2023.

Hoi dong Quan trj kinh trinh Pai hoi dong Cb dong xem xét thong qua phuong an phan
phdi lgi nhudn va trich 1ap céc quy ndim 2022 ctia Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dik Lak, cu thé

nhu sau:

Chi tiéu

S6 tién ( ddng)

Ghi chu

1. Loi nhuin nim 2021 chuyén sang

2.110.056.954

Theo NQ DHPCD 2022 théng qua

2. Loi nhudn sau thué niim 2022 (2=2.142.2)

80.366.737.757

Theo BCTC 2022 da kiém tocn

2.1 Loi nhugn hop nhat khéng chia nam 2022 (Ldi
chénh léch ty gia ngi bé tdp doan khong chia theo
diém d, khoan 1, diéu 74, T.tw 200/2014/TT-BTC.)

48.961.406.377

2.2 Lgi nhugn tir hoat dong SXKD

31.405.331.380

Theo BCTC 2022 da kiém todn

3. Loi nhuin hop nhit duge phép phin phi dén
ngay 31/12/2022: 3=(1+2-2.1)

33.515.388.334

4. Trich ldp quy: 5= (4.1+4.2+4.3)

9.266.156.237

4.1 Trich quy khen thuong phiic loi 10%

3.140.533.138

10% LN dwoc chia (LNST 2022 - LN
khong chia 2022)

4.2 Trich quy dau tw, phat trién

5.622.451.099

4.3 Trich quy thuomg Nguwoi quan Iy (1,5 thang luong
BQ) :

503.172.000

Theo diém a, muc 2 diéu 18 Thong |
28/2016/TT-BLDTBXH

5. Lgi nhudn con lai sau trich quy 5=(3-4) 24.249.232.097

6. C6 tire nim 2022 dy kién 3% VDL 21.960.000.000 1
7. Trich thué thu nhip chuyén LN tir Lao vé Viét 2.289.232.097 | 10% LN du kién chuyén vé ( du kién
Nam thué 1,719 ty LAK ).

8. Loi nhufin sau thué con lai: 8=(5-6-7) 0

(S6 liéu theo BCTC hgp nhdt 2022)

Mirc ¢b tic dé nghi giam tr 7% ké hoach xudng con 3% do lgi nhudn cua Cty, khong dat ky vong

- Tam @ng co tic 2022

1 0%



- Cd tirc con lai : 3% tuong duong 300 VND/cb phiéu
- Théi gian chi o tie - Dy kién tir 15/7/2023-15/8/2023

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Nei nhén: W/
-DHDCD TN 2023,
- HDQT; BKS;

= Luu VT.




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU DAK LAK Doc lap - Ty do - Hanh phiic
DRI)
~/TTr-HDPQT Buén Ma Thugt, ngaythdang 3 nam 2023
TO TRINH

V/v Thu lao caia HPQT va Ban Kiém soat nim 2023

Kinh thwa Quy Cé dong,
Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can cir Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cur Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH, ngay 01/9/2016 cua B¢ Lao dong
TB&XH, Hu'crng dan thye hién quy dinh vé lao dong, tién lwong, tha lao, tién thudng doi
v6i Cong ty cd phan ¢ vén gop chi phdi ctia Nha nudc;

' Cin cir Didu 1& Céng ty Cb phan Dau tu Cao su Dik Lik duge DPHDPCD thuong
nién nam 2022 thong qua;
Can cir Nghi quyét so 03/NQ-HDPQT ngay 16 thang 03 nam 2023;

Hoi dong quan tri bao cao BPHDCD vé thuc hién chi phi thu lao cia HDQT, BKS
nam 2022 va dy kién murc thu lao caa HDQT va BKS 2023 nhu sau:

1- Két qua thwe hién nam 2022 theo Nghi quyét ciia Pai hi dong co dong
thuwong nién nam 2022:

- Tong quy thu lao theo ké hoach : 576,0 triéu d(fmg;
- Thuc té chi tra : 547,2 tri¢u dong;
- %TH/KH 1 95%

Mire thu lao trén dugc dp dung cho nguoi quan ly khong chuyén trach (TV HDQT khong
diéu hanh (06 nguoi) va thanh vién BKS (03 nguoi));

2- Dy kién thu lao cia HPQT va Ban Kiém soat nim 2023:

Nam 2023 theo thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH, ngay 01/9/2016 cua B Lao dong
TB&XH, thu lao chi tra cho nguwoi quan ly khong chuyén trach (TV HDQT khong diéu
hanh 6 nguoi va thanh vién BKS 3 nguoi) duge xac dinh bing 20% mirc tién lwong binh
quén ké hoach ctia ngudi quan ly chuyén trach thi tong quy thu lao ciia ngudi quan 1y khong
chuyén trach 12 648 triéu dong cao hon mirc thuc hién cia ndm 2022, do lgi nhuan Ké
hoach nam 2023 trén 56,137 ty dong (cao hon 50 ty dong). Thu lao nay duge tinh vao chi
phi san xuat nim 2023.

Viy dé nghi DHDCD thong nhat mie thu lao cia HDQT va BKS ndm 2023 1a 648
tri¢u dong.

Kinh trinh PHDCD! X )
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhdn: ghwz—

- DHDCD thweong nién 2023;
- TV HDQT, BKS;Luu VT.




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK DPoc lap - Ty do - Hanh phiic
DRI
$6:.0%./TTr-HPQT Buén Ma Thugt, ngayXOthang Fndm 2023
TO TRINH

V/v Chon don vi kiém todn Bso cdo tai chinh nim 2023

Kinh thua Quy Cé dong,
Can cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cén cu Luat Chung khoan 56 54/2019/QH14 thong qua ngay 26/11/2019;

Can cir cong bd Danh sach cac Cong ty Kiém toan va kiém toan vién duoc
chap thuédn kiém toan céc To chirc phat hanh, to chirc niém yét va to chirc kinh doanh
chimg khoan cua Uy ban Chimg khoan Nha nuéc;

Cin ctr Diéu 1¢ Cong ty da dugec PHPCD théng qua nam 2022;
Can ¢t Nghi quyét s6 03/NQ-HPQT ngay 16 thang 03 nam 2023;
Hoi dong quan tri xét thdy cac Cong ty kiém toan sau:

1. Cong ty TNHH Kif;:m toan & Tu van A&C;
2. Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam.
3. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam,

. C6 dl nang lyc va kinh nghiém dé kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2023 cua
Cong ty; Hai Cong ty A&C, Cong ty AFC Viét Nam da timg kiém toéan Cong ty
nhitng nim trude day nén hiéu vé dic tha nganh nghé kinh doanh cua Cong ty. Riéng

Cong ty KPMG Viét Nam mong mudn s& hop tac va tu van chuyén déi BCTC theo
FIRS cho nam sau.

Hoi dong quan tri dé nghi PHDCD uy quyen cho HDQT va Ban kiém sodt
lva chon 01 trong cac Cong ty kiém todn néi trén dé thuc hién kiém toan Bao céo tai
chinh ndm 2023 cua Cong ty.

Kinh trinh PHPCPD xem xét thong qua!

TM. HOI BONG QUAN TRI

Noi nhin: dbh@Z—"

- DHDCD thuong nién 2023;
- TV HbQT; BKS;

- Luu VT




CONG TY CP PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Poc lap - Tw do - Hanh phiic
(DRI) %
$6:09/T Tr-HDQT Buén Ma Thugt, ngay thdng 03 nam 2023
TO TRINH

Vv sira d6i mét s6 diéu ciia Piéu 18, Quy ché ni bd vé quin tri cong ty DRI

Kinh thwa Quy cb déng,

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 dwoc Quaéc Hpi mieée Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020 va cdc van ban
quy pham phap luat hwdng dan thi hanh;

- Can cir Dieu 1¢ Cong ty c6 phan Pau tie Cao su Dék Lik;
- Can cir Nghj quyét s6 03/NQ-HPQT ngay 16 thdng 3 nim 2023,

Nham tirg budce mg dung Cong nghé thong tin vao quéan 1y nham giam chi phi
nhan cong, chi tai chinh cho Cong ty, nhét 1a cong tac guri thong tin, tai li¢u dén cb dong
bang phuong thire dién tir. HDQT Cong ty ¢6 phan dau tu cao su Pik Lak kinh dé nghi
DHDCD thudng nién 2023 xem xét phé duyét chu truong stra d6i mot s6 diéu cua Piéu
1¢ va Quy ché noi bo vé quén trj cong ty, cu thé nhu sau:

1. Sira doi mot s6 di¢u ciia Piéu 1€ Cong ty:

1.1- Khodn 3 diéu 18 — Triéu tdp hop, chwong trinh hop va théng bdo pr
DHDCD:

- Quy dinh hién hanh: “Thong bédo mai hop Dai hoi dong c¢d dong duge gm cho
" tat ca cac ¢o dong bang phuong thirc dé bao dam dén dugc dia chi lién lac cua co dong,
dong thoi cong bo trén trang thong tin di¢n tir cia Cong ty va Uy ban Ching khoan Nha

nudc, Sor giao dich chirng khoan noi ¢6 phiéu ctia Cong ty niém yét hoic dédng ky giao
dich..

B sung thém ndi dung in ddm nhu sau: “Thong bao moi hop Pai hoi dong cd
dong duge giri cho tat ca cac ¢o dong bé’ma phuong thire bio ddm va/hode bing phuong
thire dién tir dé bao dam dén dugc dia chi lién lac ctia ¢b dong, dong thoi cong bé trén
trang thong tin dién tir cia Cong ty va Uy ban Ching khoén Nha nudéc, Scr giao dich
ching khodn noi ¢d phiéu cia Cong ty niém yét hodc dang ky giao dich..

- Ly do: Khoén 2 diéu 143-LDN 2020 chi quy dinh chung Thong bdo moi hop
duge gdi bang phuong thire dé dam bao dén dwoc dia chi lién lac cuia 0 dong va dang
trén trang thong tin di¢n tr ciia Cong ty”, vi vy trong Piéu 1¢, Quy ché noi bo vé quan
tri Cong ty phai quy dinh cu thé hon va thong qua cd dong trudce khi ap dung.

1.2- Khodn 2- Diéu 22: Tham quyén va thé thire ldy y kién c6 déng béing van ban

- Quy dinh cii: “2. Hoi dong quan tri phai chuan bi phiéu lay y kién, “du thao
nghi quyet Dai hoi dong O dong, cdc tai liéu giai trinh du thao nghi quyét va gu‘l
dén tat ca co dong cod quyen biéu quyét cham nhat 10 ngay trude thoi han phai guri
lai phiéu lay y kién. Yéu cau va cdch thic gqui phieu lay ¥ kién va tai liéu kem theo
dugc thye hién theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 18 Diéu Ié nay.’

- Pé nghi diéu chinh, bd sung noi dung in dém nhur sau:

2. Hoi ddng quan tri phai chuén bi phiéu lay y ](]CI‘] du thao nghi quyet Dai hoi
dong ¢ dong, céc tai liéu giai trinh dy thao nghi quyét va giri dén tat ca ¢6 dong co



quycn bleu quyet cham nhéit 10 ngay trudc thoi han phal gui lai phleu lay y klen Vige
liy y klen 0 dong bang vin ban, gm phlcu lay y kién va goi phleu liy y y kién da tri
10i ciia ¢6 dong dé thong qua quyét dinh cia PHPCD c6 thé dwge thye hién thong
qua hinh thirc goi thu/fax/thw dién tir hodic hinh thire di¢n tir khac hoic két hop
cic hinh thirc theo quyét dinh cia HDQT.”

- Ly do diéu chinh: Nhu tai khoan 3 Diéu 18 cia Diéu 1€.
2. Sira d6i mot s6 diéu ctia Quy ché noi b6 vé quén tri Cong ty:
2.1- Piéu 5, khoan 1, y thir 2:

- Quy dinh c: ‘Thong béo hop Pai hoi dong ¢ dong duoc gui cho tat ca cac
Co Dong dong thoi cong bé trén phLm'ng tién thong tin cia Uy ban chirg khoén
nha nudc, S& giao dich chimg khoén va trén website cia Cong Ty.”

- Diéu chinh lai va bo sung ni dung in ddm nhu sau:

“Thong bdo morl hop PHDCD, phiéu liy y kién ¢ dong biing viin bin dwoc
goi cho tit ci cac ¢d dong theo phtro*ng thirc dam bao va/hodéc phu'o’ng thire dién tir
dé dam bao dén dwgc dia chi ma c6 dong da ding ky voi DRI/Tb chirc lru ky chirng
khoan nhu dia chi lién lac, dia chi c0 dong ding ky voi DRI, dja chi thw dién tir
(email). Truwong hop 6 dong cung cap dong thoi cac dia chi trén thi DRI sé lua
chqn mot trong cic dia chi trén de g6i Thong bao moi hgp PHPCD, phiéu Iy y
kién ¢b dong biang viin ban cho ¢ dong, trong dé phwong thirc goi qua dia chi thw
dién tir (email) sé dwgc wu tién lya chon trwde.

Thong bao moi hop DPHDCD, phiéu Iay y kién ¢6 déng bing viin ban dugc
g0i cho tat ca cac co dong dong thoi cong bd trén phuorng tién thong tin ciia Uy ban
chirng khodn nha nuée, S¢ giao dich chung khoan va trén website cua Cong Ty

3. Trién khai thyc hién:
Sau khi PHDCD thong qua céc ndi dung trén, Cht tich HDQT, chi toa DHDCD

thudng nién 2023 ky ban hanh Quyét dinh viéc stra déi noi dung ctia Diéu 1é va Quy ché
ndi bd v& quan trj cong ty néi trén va thuc hién cong b thong tin theo dang quy dinh.

Can cr vao ndi dung néu trén, HDQT kinh dé nghi PHPCP thudng nién 2023
xem xé€t, thong qua.

Kinh trinh!

Noi nhin: bz — TM HQI PONG QUAN TR]
- Nhu trén; CHU TICH

- BKS

- Luu VT.




CONG TY CP PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Poc lap - Tw do - Hanh phiic
(DRI)
Sé: ii/TTr-HDQT Buén Ma Thugt, ngay10 thang 04 nim 2023
TO TRINH

V/v théng qua cic hgp dong, giao dich véi bén c6 lién quan ciia Cong ty

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2023

- Can ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quci'c Hoi nuoe Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 ndam 2020;

- Can cir Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 duge Quéc Hpi mude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thdang 11 nam 2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phi quy dinh
chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt chung khodn;,

- Can cir Muc r Khoan 2 Diéu 15 va Khodn 3 Piéu 49 cia Diéu I¢ Cong ty co
phan Pau tw Cao su Dék Lik dé dwoe PHDCD thong qua;

- Can cir Nghj quyét s6 C4/NQ-HPQT ngay 10 thang 4 nam 2023,

Hoi dong quan trj Céng ty C6 phin Pau tu Cao su Pék Lik (DRI) kinh trinh
DHDCD thuong nién 2023 xem xét thong qua viéc thyc hign cac hop dong, giao dich
gitra Cong ty v6i bén c6 lién quan thudc tham quyén chép thuan cia PHDCD, cu thé
nhu sau:

1. Thong qua chu truong ky két cac hop ddng, giao dich gitta Cong ty DRI ¢é
gia trj bing hodc 16n hon 10% tong gia tri tai san cua Céng ty duoc ghi trong bao céo
tai chinh cong bé tai thoi diém gan nhat.

- D6i tuong ky két hop dong, giao dich: Cong ty TNHH cao su Dk Lk (cong
ty con do DRI déu trr 100% vén).

- Noi dung ky két hgp dong, giao dich: cac hop dong mua ban mu cao su theo
gid tri tai ting thoi diém va timg hop ddng cu thé trén co s& dam béo loi ich cuia Cong
ty va tudn thu quy dinh ctua Cong ty va phap luét.

2. Thoi gian thyc hién cac hop ddng, giao dich: tir ngay Nghi quyét PHPCD
thuong nién 2023 thong qua cac ndi dung néu trén c6 hi¢u luc cho dén khi PHPCDP ¢6
Nghi quyét méi thay thé.

3. PHDCD uy quyen cho Hoi dong quan tri va Tong giam ddc Cong ty quyét
dinh théng qua, hodc ky két thuc hién timg hop dong, giao dich cu thé cén cir theo tinh
hinh thyc té ctia Cong ty. Uy quyen c6 hi¢u lyc ké tir ngay Nghi quyét cia PHDCD
thuong nién 2023 thong qua dén khi PHPCP c6 Nghi quyét méi thay thé va khong bi
gidi han bai thoi han 01 ndm.

Cin cir vao ndi dung néu trén, HPQT kinh dé nghi PHDCD thuong nién 2023
xem xét, thong qua.

Kinh trinh!
Noi nhin:(h>—

- Nhur trén;
- BKS;
-Luu VT.




CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK

Dia chi: 59 Cao Thing-TP. Buén Ma Thudt-Tinh Dik Lik
D R I DT: 0262-3867676 - Fax: 0262-3865303

Website: www.dri.com.vn - Email: dri@dri.com.vn

QUY CHE LAM VIEC
TAI CUOC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023

Cén cir:

- Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qudc hoi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chu
Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cr Ludt Ching khoan s 54/2019/QH14 dugc Qubc hoi thong qua ngay
26/11/2019;

- biéu 1& Cong ty ) phén dau tu cao su Dak Lak.

Nhim dam bao cho cudc hop Pai hoi dong c¢d dong thudong nién nam 2023 cia Cong ty
cb phan diu tu cao su Pik Lik dién ra thanh cong t6t dep, Hoi dong quan tri xdy dung quy
ché, nguyén tic 1am viée, tng xir, bidu quyét trong Cude hop dé Pai hoi dong c6 dong thong
qua nhu sau:

1. MUC PiCH

- Dam bao trinh tw, nguyén tic (mg xir, bidu quyét tai Pai hoi dong cd dong thuong nién
ctia Cong ty cb phan dau tu cao su Pik Lk dién ra ding quy dinh va thanh cong tét dep.

- Céic Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong thé hién y chi théng nhét cia Dai hoi dong
cd dong, dap ing nguyén vong, quyén lgi clia cb dong va dung phap luat.

2. POI TUQNG VA PHAM VI

Doi tugng: Tét ca cac c6 dong, ngudi dai dién (ngudi duge ty quyén) va khach moi tham
du cude hop Pai hoi ddng cd dong thuong nién Cong ty ¢d phin dau tu cao su Dik Lik déu
phai chdp hanh, tudn thi cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh hién hanh
cua phap luat.

Pham vi ap dung: Quy ché nay dugc sir dung cho viée to chirc hop Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2023 cia Cong ty ¢ phan dau tu cao su Dik Lik.

3. GIAI THICH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Cong ty Céng ty c¢d phan déu tu cao su Dik Lik;
- HbQT : Hoi dong quan tri;

- BKS 3 Ban Kiém soat;

- Kiém soat vién : Thanh vién Ban Kiém soat;

«BTC : Ban t6 chire Dai hi;

Tai ligu Dai hji co dong thuong nién nam 2023
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Quy ché lam vi¢e Dai hji dong co dong thuong nién nam 2023

- PHDCD : Pai hoi dong cd dong;
- Cudc hop : Cudc hop Dai hoi df’ing ¢ dong;
- Pai biéu : Cd dong, nguoi dai dién (nguoi duge Gy quyén)

4. NOI DUNG QUY CHE

4.1. Didu kién tién hanh hop Pai hoi ddng c6 dong

- Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty dugc tién hanh khi ¢ sd dai biéu tham dy dai dién it
nhét 50% tong sb ¢d phin cé quyén biéu quyét.

- Trudng hop khong c6 du sb lugng dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké
tir thori diém én dinh khai mac Cudc hop, Cudce hop phai duge triéu tap lai trong vong ba muoi
(30) ngay ké tir ngay du dinh td chirc DHDCD lin thir nhdt. PHDCD triéu tp lai chi dugc
tién hanh khi ¢6 thanh vién tham dy 1a céc dai biéu dai dién cho it nhét 33% cd phan ¢6 quyén
biéu quyét.

- Trudong hgp Cude hop lan thir hai khong duge tién hanh do khong ¢6 du s6 dai biéu can
thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Cudc hop, PHPCD lan
thtr ba ¢6 thé dugc tridu tép trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh Cude
hop 1an hai va trong trudng hop nay Cude hop duge tién hanh khong phu thude vao so lugng
dai bidu tham dy va dugc coi 1a hop 1& va co quyén quyét dinh tét ca cac van dé ma PHPCD
lan thir nhit c¢6 thé phé chudn.

4.2. Piéu kién cb dong tham dy Cude hop

Céc cb dong c6 quyén biéu quyét cia Cong ty theo danh séch chét tai ngay 17/03/2023
déu c6 quyén tham dy PHDCD; ¢ thé tryc tiép tham dy hodc uy quyén cho dai dién ctia minh
tham du. Truong hgp ¢6 nhiéu hon mdt nguoi dai dién dugce iy quyén theo quy dinh cta phap
luét thi phai xac dinh cu thé s6 ¢d phan va s phiéu bau ctia mdi ngudi dai dién.

4.3. Khach mai tai Cude hop

- La céc chire danh quan 1y cia Cong ty, dai dién cong ty kiém toan doc 1ap, khach moi,
thanh vién trong BTC Cudc hop khong phai 1a ¢ dong Cong ty nhung duge moi tham du
Cudc hop.

- Khiach moi khong tham gia phat biéu tai Cudc hop (trtr truong hop duge Chu toa Cude
hop moi, hodc c6 dang ky trude véi BTC Cude hop va duge Chii toa Cude hop dong ¥).

4.4 Dai biéu tham dy Cudc hop phai tuin thi cic quy dinh sau

- Dlng gid, trang phuc lich sy, trang trong, kiém tra an ninh (néu c6), gidy t& tuy thén
.V.v...theo yéu cau cia BTC Cude hop.

- Nhan ho so tai liéu, giﬁy to phuc vu Cudc hop tai by phan don tiép trude hdi truong
Cudc hop.

- Cb dong dén mudn co quyén dang ky ngay va sau d6 c¢6 quyén tham gia va biéu quyét
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Quy ché lam vige Dai hpi dong cb dong thudng nién nim 2023

ngay tai Cudc hop. Chu toa khong c6 trach nhiém dirng Cudc hop dé cho cd dong dén mudn
dang ky tham duy; két qua biéu quyét céc van dé da duge tién hanh biéu quyét trude khi dai
biéu d6 dén tham dy s& khong bi anh hudng.

- Pé dién thoai & ché do rung hodc tit may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.
- Khong hat thude 14, gitr trat ty trong phong Cudce hop.
- Tuén thu cac quy dinh cia Ban t6 chire, ctia Chil toa diéu hanh Cudc hop.

- Truong hop ¢6 dai biéu khong tudn thi nhimg quy dinh vé kiém tra hodc cac bién phap,
quy dinh noi trén, Chu toa sau khi xem xét mgt cach cén trong, c¢6 thé tir choi hodc truc xuat
dai biéu néi trén khoi noi dién ra Cude hop dé dam bao Pai hoi dién ra mot cach binh thudng
theo chuong trinh ké hoach.

4.5 Chi tga va Poan chii tich

- Poan chu tich gdm 03 nguoi, bao gdbm 01 Chu tich va 02 Thanh vién; Chu tich Héi
ddng quan tri 1a Chu tich Poan va la Cha toa PHDCD. Chi tich Doan diéu hanh cong viée
cta Cudc hop theo ndi dung, chwong trinh da duge PHDCD thong qua.

- Trong trudng hop Chu tich Hoi déng quan tr ving mit hodc tam thdi mat kha nang
lam viéc hodc dot ngdt ving mat trong luc Cude hop dang dién ra qué 30 phut thi cac thanh
vién Hoi dong quan tri con lai bau mot ngudi trong s ho 1am chu toa Cudc hop theo nguyén
tic da so. Truong hgp khong c6 ngudi c6 thé lam chi toa thi Trudng Ban Kiém sodt diéu khién
dé Pai hoi ddng cd dong bau chii toa cude hop trong sé nhirng ngudi du hop va ngudi ¢6 phiéu
bau cao nhét s& 1am Ch toa cude hop.

- Trong céc truong hop khac, ngudi ky tén tridu tip hop Pai hoi dong ¢6 dong sé diéu
hanh dé Pai hoi dong ¢d dong bau Chi toa cude hop va ngudi ¢6 phiéu bau cao nhat duge cir
lam Chu toa cudc hop.

- Nhiém vu cia Poan chu tich:

e Diéu hanh cac hoat dong cia PHPCD Cong ty theo chwong trinh dyr kién ciia HDQT
da dugc BPHDCD thoéng qua;

e Hudng dan céc dai biéu va Cudc hop thao luédn céc ndi dung cé trong chuong trinh;
e Trinh du thao, két luan nhitng vin dé can thiét dé DHDCD biéu quyét;

e Tra 101 nhitng van dé do Cudc hop yéu cau;

e Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh dién ra Cudc hop.

- Nguyén tic lam viéc cuia Poan chi tich: Poan chi tich lam viée theo nguyén tic tép
thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da sb.

4.6 Thw ky Cudc hop
- Chu toa Cudc hop ctr 02 nguoi [am thu ky Cudce hop.
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Quy _qué‘ lam vige Pai hi dong cé dong thuwong nién nim 2023

- Nhiém vu va quyén han:

e Ghi chép day du, trung thuc ndi dung Cude hop;

o Tiép nhén phiéu dang ky phat biéu cta Pai biéu;

e Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét PHPCD;

e Hd trg Chu toa cong bd thong tin lién quan dén cude hop PHDCD va thong bao dén
cac Co dong theo dung quy dinh phap luat va Diéu 1& Cong ty.

- Chi toa va thu ky Cudc hop ¢6 quyén thue hién cac bién phép can thiét dé diéu khién
cudc hop mdt cach hop ly, ¢6 trat trr, dung theo chuong trinh da dugce thdong qua va phan anh
duge mong mudn cua da sé ngudi dy hop.

4.7 Ban Kiém tra tw cich c6 dong

Ban Kiém tra tu cach cd dong ctua Cudc hop gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Trudng Ban va
02 thanh vién do chu toa gidi thi¢u tai Cudc hop.

- Nhi¢m vu ctia Ban Kiém tra tu céch dai biéu:

* Kiém tra tu cach va tinh hinh ¢ dong, dai dién ¢6 dong dén dur hop.

* Truong Ban Kiém tra tu cach c¢d déng béo cédo vai PHDCD tinh hinh ¢ dong du hop.
Néu cude hop c6 di s6 lugng cb dong va dai dién duge Gy quyén ¢é quyén du hop dai dién sb
cb phan c6 quyén biéu quyét tham du theo quy dinh cta diéu 145 luat doanh nghiép thi cude
hop PHDCP Cong ty duge t6 chire tién hanh.

4.8 Ban Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Chu toa gidi thiéu dé PHPCD thong qua biéu quyét bing cach gio
thé biéu quyét. Céc (g vién tham gia g cir, dé cir (khi thuc hién bau cir) khong dugc tham
gia vao Ban Kiém phiéu.

- Nhiém vu ciia Ban Kiém phiéu:

o Phé bién nguyén tic, thé 1&, huéng dan cach thire bidu quyét, bau cu.

o Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyét, lap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua; chuyén
bién ban cho Chu tga phé chuan két qua biéu quyét, két qua bau cu.

e Nhanh chéng thong béo két qua biéu quyét, bau cir cho thu ky.

e Xem xét va bao cdo Cude hgp nhitng truong hgp vi pham thé 1¢ biéu quyét, bau cir hoiic
don thu khi€u nai vé két qua biéu quyét, bau ci.

4.9 Phat biéu tai Cuéc hop

Pai biéu tham dy Cudc hop khi muén phat biéu y kién phai dugc sy dong v ciia Chii toa
Cudc hop. Pai biéu phat biéu ngén gon va tap trung vao ding nhiing ndi dung trong tdm can
trao di, phit hgp véi ndi dung chuong trinh da duge PHDCP thong qua hoic giri y kién bing
viin ban cho Thu ky Cudc hop tong hgp bao cédo Chil toa.
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Quy ché lam viéc Pai hji dong cé dong thuong nién niam 2023

Chu toa Cude hop sé& sip xép cho dai biéu phat biéu theo thir ty ding ky, ddng thoi giai
dap céc thic mic cua cd dong tai Cudce hop hodic ghi nhén tra 161 sau bing vin ban.

4.10 Biéu quyét thong qua cic van dé tai Cude hop

4.10.1 Nguyén tic

- Tét ca céc van dé trong chuong trinh va ndi dung hop ciia Cude hop déu phai duge
DHDCDP thao ludn va biéu quyét cong khai.

- Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét duge Cong ty in, c6 ma vach va giri truc tiép cho
dai biéu tai Cudc hop (kém theo bg tai li¢u tham du DPHDCD). Trén Thé biéu quyét va Phiéu
biéu quyét ¢6 ghi rd ma sd cd dong, ho tén, s6 ¢b phan s& hitu va nhan Gy quyén dugce biéu
quyét ctia ¢b doéng do.

- Hinh thire biéu quyét nhu sau:

* Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thire nay dugc ding dé thong qua
cac van dé nhu: Chuong trinh Cudc hop; Quy ché 1am viéc tai Cude hop; Quy ché dé ctr, g
ctr, bau cir Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat; Thanh phan Ban Kiém phiéu; thong qua Bién ban

Cudc hop, Nghi quyét PHPCPD va céc néi dung khéc tai Cude hop (néu co);

* Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay dugc ding dé thong
qua cac van dé: Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri; Bao cao két qua san xuét kinh doanh
ctia Tong giam ddc; Bao cdo hoat dong ciia Ban Kiém sodt; Bao cdo tai chinh nam 2022 da duoc

kiém todn; va biéu quyét thong qua ndi dung cac To trinh tai Cude hop.
4.10.2 Cach thirc biéu quyét

* Pai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong y kién
mot van dé duge dua ra biéu quyét tai Cude hop bing céach gio cao Thé biéu quyét hodc dién
céc phuong 4n lya chon trén Phiéu biéu quyét twong (g véi cac ndi dung can biéu quyét theo
quy dinh tai Muc 4.10.1.

* Khi biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét, mat trude ctiia Thé biéu quyét phai
dugc gio cao hudng vé phia Poan chu tich. Truong hop dai bidu khong gio Thé biéu quyét
trong ca ba lan biéu quyét Tan thanh, Khéng tan thanh hodc Khéng y kién ctia mét van dé thi
duge xem nhu biéu quyét tan thanh vin dé do. Truong hop dai biéu gio cao Thé bidu quyét
nhiéu hon mdt (01) 14n khi biéu quyét Tan thanh, Khéng tdn thanh hodic Khong v kién ciia mot
vin dé thi duge xem nhu biéu quyét khong hop 18. Theo hinh thie biéu quyét bing gio Thé
biéu quyét, Thanh vién Ban Kiém tra tu cach cd dong/Ban Kiém phiéu danh déu ma cé dong
va s6 phiéu biéu quyét trong tng cuia timg ¢ dong Tan thanh, Khong tan thanh, Khéng y kién
va Khong hop 1€.
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Quy ché lam vi¢c Dai hi dong cé dong thuwong nién ndm 2023

* Khi biéu quyét bing hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, Pdi véi tirng ndi dung, ¢d
dong chon mot trong ba phuong an “Tén thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong c¢o y kién” dugc
in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh déu “X” hodc “v” vao 6 minh chon. Sau khi
hoan tat tit ca ndi dung can biéu quyét cia Pai hoi, dai biéu giri Phiéu biéu quyét vé thung
phiéu kin da duoc niém phong tai Cudc hop theo huéng din ctia Ban Kiém phiéu. Phiéu biéu
quyét phai c6 chir ky va ghi ro ho tén cua dai biéu.

4.10.3 Tinh hop I¢ ciia Phiéu biéu quyét

- Phiéu biéu quyét hop 1¢: La phiéu theo mau in sin do BTC phat ra, khong tay xoa,
cao sira, réch, nat,... khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay va phai
¢6 chir ky, dudi chir ky phai c6 day dii ho tén dugce viét tay ctia dai biéu tham du.

Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (Bao céo, T trinh,...) 1a hop 1é khi dai biéu
danh ddu chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.

- Phiéu biéu quyét khéng hop 1é:

e Ghi thém ndi dung khéc vao phiéu biéu quyét;

e Phiéu biéu quyét khong theo mau in sin do BTC phat ra, phiéu khong c6 dau do hogc
ma vach ctiia Cong ty; phiéu khong co chir ky va day dii ho tén cia dai biéu; phiéu da tay xoa.
cao sira, viét thém nodi dung khéc ngoai quy dinh cho phiéu biéu quyét, khi d6 tat ca noi dung
biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop 18.

- Phiéu hop 1é tirng ndi dung:

Phiéu biéu quyét dé danh déu vao cac 6 duge tinh khong hop 18 theo tirng ndi dung, néu
ndi dung nao khéng danh vao ca ba 6 (bo trong) hodc danh déu tir hai 6 dén ba 6 thi xem nhu
ndi dung d6 khong hop 1€, céc ndi dung khac néu danh dau hop 1€ thi van duge tinh cho timg
ndi dung hop I¢.

4.10.4 Thé ¢ biéu quyét

- Cir 01 (mot) cd phan phd théng twong duong vai mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu
tham dy dai dién cho mot hodic nhiéu guyén biéu.lquyét s& duge cap Thé biéu quyét va Phiéu

biéu quyét.

- Tai ngay chét danh sach cé dong (ngay 17/3/2023) tong s6 ¢b phan cia Cong ty 1a:
73.200.000 cb phan twong dwong véi 73.200.000 quyén biéu quyét.

- Céc van dé can lay biéu quyét tai Dai hoi chi duoc thong qua khi dat dugc ty 1¢ bic¢u
quyét trén 50% sb c¢d phan c6 quyén biéu quyét cia ¢ dong du hop tan thanh,

4.10.5 Ghi nhén két qua biéu quyét

- Tai DPai hoi, Pai hoi df‘)ng cd dong sé thong qua Ban Kiém phiéu.

- Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khéng tan thanh, khong co y kién cua
6
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Quy ché lam vige Pgi hpi dong cé dong thuong nién nam 2023

timg nodi dung va chiu trach nhi¢m ghi nhan, théng ké va bdo cdo két qua kiém phiéu biéu
quyét tai DHDCD.

4.11 Bién ban, Nghi Quyét hop PHPCD

Bién ban hop va nghi quyét PHDCD phai duge doc va thong qua trudc khi bé mac Dai
hoi.

5. THU'C HIEN

- Tt ca cac dai biéu, nguoi dai dién, khach moi tham dy Cude hop ¢6 trach nhiém tuan
tha day di cac ndi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché quan 1y
hién hanh ctia Cong ty va cac quy dinh phép ludt c6 lién quan.

- Ngudi triéu tap PHDCD ¢6 quyén:

e Yéu ciu tit ca nguoi du hop chiu sy kiém tra hodc cdc bién phap an ninh hop phap,
hop ly khéc.

e Tam hoan cudc hop PHDPCD khi Co nguoi du hop can tro, gay roi trat tu, c6 nguy co
lam cho cudc hop khong duge tién hanh mét cach cong bing va hop phap va céc ndi:
dung khéc theo khoan 8 Piéu 146 Luat Doanh nghiép.

- Céc ndi dung khong duge quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhét ap dung theo
quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Luat doanh nghi¢p 2020 va cac vén ban phdp luat hi¢n hanh cua
Nha nude .

Quy ché nay c¢é hi¢u lwe ngay sau khi duwge PHDCD Cong ty biéu quyét thong qua.

<
guyén Viét Tugng
CHU TICH HPQT
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CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
Dia chi: 59 Cao Théang - TP. Bu6n Ma Thuét-Tinh Pak Lak
Dién thoai: 0262-3865 787 Fax: 0262-3865 303
Website: http://www.dri.com.vn; Email: dri@dri.com.vn

BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG
PAI HOI DONG CO PONG LAN THU NHAT
CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
( Ngay 19 thang 4 nam 2023 )

Kinh thwa: - Toan thé Pai hi
- Quy co dong

Vao hf?)ﬁi 08 gi¢ 04 phut, ngay 19/04/2023 tai Trung tdm ti¢c cudi Khach san Dakruco 50
30 Nguyeén Chi Thanh, TP Bu6én Ma Thugt, Tinh Dak Lak. Ban kiém tra tu cach ¢6 dong
gom:

1. Ong Nguyén Thac Hoanh — ancrng ban
2. Ong Phan Thanh Tén — Thanh vién

Dugc sy phén cong cua HDQT, thay mét ban kiém tra tu cach cb dong, t6i xin bao céo
tinh hinh ¢6 déng dén tham dy DHDCD thudng nién ndm 2023 cuy thé nhu sau:

- Cén cir Nghi quyet s6: 01/NQ-HPQT, ngay 23/02/2023 ciia HDQT vé viée t chirc
DHDCD thuong nién ndm 2023.

- Can cir Thong bao sé: 13/TB-CT, ngay 23/02/2023 ve viéc chdt danh sach c6 dong
tham du PHDCD thuofng nién nam 2023, ngay dang ky cu01 cung la ngay 17/03/2023.

- Can cr danh séach co dong cua cong ty den thoi diém ngay 17 thang 03 nam 2023 la
5.559 co dong, tong s6 ¢b phan 73.200.000 cb phén

- Tong $0 ¢0 phan c6 quyén biéu quyét: 73.200.000 co phan

- Tong s6 ¢b dong dugc moi tham dy dai hoi: 5.559 cb dong, dai dién cho 100% cb phan
6 quyén biéu ci[uyet

- SO dai bi€u la cd dong hodc dugc ty quyen tham dy c6 mat 17 ngudi dai dién cho
49.657.866 co phan, chiém 67,84% s6 ¢6 phan c6 quyen biéu quyét.

Cén cir theo quy dinh cua Ludt Doanh nghi¢p va B1eu I¢ Cong ty DRI, Dai hoi dong cd
dong thuong nién Cong ty cb phan dau tu cao su Pik Lik nam 2023 véi thanh phan tham
dy nhu trén 12 hop 1€ va du dlcu kién dé tién hanh Dai hoi.

Béo cdo kiém tra tu cach c6 dong dugc 1ap hdi 08 gid 04 phut, ngay 19 thang 4 nam
2023 va dugc bao cao cong khai trude Dai hoi

Ngay 19 thang 4 nam 2023
THANH VIEN BAN KIEM TRA TM BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

TU CACH CO DONG TRUONG BAN
I . N
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Phan Thanh Téan Nguyén Thac Hoanh



CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
Dia chi: 59 Cao Thang - TP. Buén Ma Thudt-Tinh Dk Lik
Dién thoai: 0262-3865 787 Fax: 0262-3865 303
Website: http://www.dri.com.vn; Email: dri@dri.com.vn

BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG
DAIHOQI DONG CO PONG LAN THU NHAT
CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
( Ngay 19 thiang 4 nam 2023 )

Kinh thwa: - Toan thé Pai hoi
- Quy ¢ dong

Vao hfi_i 09 git 04 phut, ngay 19/04/2023 tai Trung tam ti¢c cudi Khach san Dakruco 56
30 Nguyén Chi Thanh, TP Budn Ma Thuét, Tinh Pik Lik. Ban kiém tra tu cach ¢ dong
gom:

1. Ong Nguyén Thac Hoanh — Trudng ban
2. Ong Phan Thanh Tan — Thanh vién

Dugc sy phan cong cia HDQT, thay mét ban kiém tra tu cach cd dong, toi xin bdo cdo
tinh hinh ¢6 dong dén tham dy PHDCD thudmg nién nam 2023 cu thé nhu sau:

- Cén ctr Nghi quyét sé: 01/NQ-HPQT, ngay 23/02/2023 cua HPQT vé viéc td chirc
DHDCP thudng nién nam 2023 ‘ ”

- Céin cir Théng béo s0: 13/TB-CT, ngay 23/02/2023 v& viéc chét danh sich cb dong
tham dy PHDCD thuong nién nam 2023, ngay dang ky quéi cung la ngay 17/03/2023.

- Céan ctr danh sach cf) dong cua cong ty dén thoi di€ém ngay 17 thang 03 ndm 2023 1a
5.559 c0 dong, tong s6 co phan 73.200.000 cé phédn

- Tong 50 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 73.200.000 c6 phan o

- Tong 56 ¢6 dong dugc moi tham dy dai hoi: 5.559 ¢d dong, dai dién cho 100% cb phan
cod quyén bicu quyét. i

- S6 dai bicu la cb dong hodc dugc iy quyén tham du c6 mdt 24 nguoi dai dién cho
49.675.008 co phan, chiém 67,86% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét. o

Cén cir theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty DRI, Dai hoi dong co
dong thudng nién Cong ty cﬁ_phéin dau tu cao su Pik Lk nim 2023 véi thanh phéan tham
dy nhu trén 1a hop 18 va du diéu kién dé tién hanh Dai héi.

Béo cdo kiém tra tir cach cb dong dugc 1ap hoi 09 gio 04 phit, ngay 19 thing 4 nim
2023 va dugc béo cdo cong khai trude Dai hoi

i - ) Ngay 19 théng 4 nam 2023 )
THANH VIEN BAN KIEM TRA TM BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TU CACH CO PONG TRUONG BAN
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Phan Thanh Tén Nguyén Thac Hoanh



CONG TY CP DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU PAK LAK(DRI) Doc lip — Tw do — Hanh phue

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023

Hom nay. vao lae 10 glor 10 phut. nga\ 19/04/2023 tai Trung tdm ti¢c cuwdi Khach san
Dakruco. Ban kiém phiéu gom c6 cac ong. ba cé tén sau:

I. Ong: 1.é Thanh Cuong Truong ban
2. Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién
3. Ba bd Thi Ninh Thanh vién

Da tién hanh kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung tai Dai hoi. két qua nhu sau:

- Tong phiéu ¢ quyén biéu quyét: 73.200.000 c6 phan.
- Tong s6 phiéu phat ra: 24 phiéu (Tuong (mg 49.675.008 ¢ phan).
- Tong s6 phiéu thu vao: 23 phiéu (Tuwong g 49.674.954 ¢6 phén).

1. Biéu quyét thong qua cic bao cio tai cuge hop PHPCD thuong nién 2023:
1.1. Bdo cao cua HDQT :

Két qui biéu quyét:

'l'éng ) phiéu tham du dai hoi: 49.675.008 co phﬁn. trong do:
- $6 phiéu tan thanh: 49.674.863 c6 phan. chiém ti 1¢ 99,999% (Ty 1¢ quy dinh 51%).
- SO phiéu khong tan thanh: 0 ¢6 phan, chiém ti 1¢ 0,00%. -
- 8§ phiéu khong ¢o y kién: 0 ¢o phan. chiém ti 1¢ 0,00%
- S phiéu khong hop 1¢ va khong tham gia bicu quyét: 145 ¢o phan. chiém 0,00029%.

Két luin: Thong qua.
1.2. Bao cio hoat dong ciia Ban ki¢m soat :
Két qua biéu quye‘;r:
Tong so phiéu tham du dai hoi: 49.675.008 co phan. trong do:
- 86 phiéu tan thanh: 49.674.954 c6 phan. chiém ti 1& 99,999% (Ty 1¢ quy dinh 51%).
- S6 phiéu khong tan thanh: 0 ¢6 phan. chiém ti 1¢ 0,00%.
- SO phiéu khong ¢ y kién: 0 ¢ phan. chiém ti 1¢ 0,00%
- 86 phiéu khong hop 1¢ va khong tham gia bicu quyct: 54 ¢6 phan. chiém 0,000109%.
Két luin: Thong qua.
1.3. Bdo cao ciia Ban diéu hanh:
Két qua biéu quyét:
'I'(mg s6 phiéu tham du dai hoi: 49.675.008 co phé’m. trong do:
- 86 phiéu tan thanh: 49.674.954 ¢6 phfm chiém ti 1& 99,999% (Ty 1¢ quy dinh 51%).
- 84 phiéu khong tan thanh: 0 (.0 phan chiém ti 1& 0,00%.
- S phlcu khong ¢o v kién: 0 co phan, chi¢m ti 1¢ 0,00%
- 6 phiéu khong hop 1¢ va khong tham gia biéu quyét: 54 ¢6 phan, chiém 0,000109%.



Két luin: Thong qua.
1.4. Bdo c4o Tai chinh 2022 da dwoe Cong ty TNHH Kiém toan AFC kiém toan
Két qua biéu quyét:
Tong s6 phiéu tham du dai hoi: 49.675.008 cb phan, trong do:
- S6 phiéu tan thanh: 49.674.954 c¢6 phan, chiém ti 1¢ 99,999% (Ty I¢ quy dinh 51%).
- S6 phiéu khong tan thanh: 0 co phan, chiém ti 1& 0,00%.
- S6 phiéu khéong ¢ y kién: 0 c¢6 phan. chiém ti 1¢ 0,00%
- S6 phiéu khéng hop 1¢ va khong tham gia biéu quyét: 54 ¢6 phan, chiém 0,000109%.
Két ludn: Thong qua.
2. Biéu quyét thong qua mot so chi tiéu San xuét kinh doanh va diu tw chinh nim 2023
theo To trinh s6 05/TTr-HDQT ngay 20/03/2023
Két qua biéu quyét:
Tong s6 phiéu tham du dai hoi: 49.675.008 cd phin, trong do:
- S6 phiéu tan thanh: 49.373.954 ¢6 phén, chiém ti 1¢ 99,39% (Ty 1& quy dinh 51%).
- S6 phiéu khéong tan thanh: 0 ¢6 phan. chiém ti 1& 0,00%.
- S6 phiéu khéng co vy kién: 0 c¢6 phan, chiém ti 1¢ 0,00%
- 86 phiéu khong hop 1é va khong tham gia biéu quyét: 301.054 ¢6 phén, chiém 0,606 %.
Két ludn: Thong qua.
3. Biéu quyét thong qua phwong én phén phoi lgi nhudn va trich lip ciac Quy nim 2022
theo To' trinh s6 06/TTr-HPQT ngay 20/03/2023
Két qua biéu quyét.
Tdéng s6 phiéu tham du dai hoi: 49.675.008 cd phan, trong do: _
- SO phiéu tan thanh: 49.373.954 c6 phan, chiém ti 1¢ 99,39% (Ty 1¢ quy dinh 51%).
- S6 phiéu khong tan thanh: 0 ¢d phan. chiém ti 1¢ 0,00%.
- S6 phiéu khong ¢o y kién: 0 ¢d phan. chiém ti 1¢ 0,00%
- S6 phiéu khong hop 1¢ va khong tham gia biéu quyét: 301.054 ¢6 phan, chiém 0,606%.
Két ludin: Thong qua.
4. Biéu quyét thong nhit thii lao & chi phi hoat dgng ciia HPQT, Ban kiém soat nim
2023 theo To trinh s6 07/TTr-HPQT ngay 20/03/2023
Két qua biéu quyét.
Tong s6 phiéu tham dy dai hoi: 49.675.008 c6 phan, trong do:
- 86 phiéu tan thanh: 49.338.272 ¢6 phan, chiém ti 1¢ 99,32% (Ty 1¢ quy dinh 51%).
- S6 phiéu khong tan thanh: 0 ¢d phan, chiém ti 1¢ 0,00%.
- SO phiéu khong ¢6 v kién: 35.682 cd phan, chiém ti 1¢ 0,072%
- S6 phiéu khong hop 1¢ va khong tham gia biéu quyét: 301.054 ¢6 phén, chiém 0,606%.
Két ludn: Thong qua.
5. Biéu quyét thong nhit viéc iy quyén cho HDQT, BKS Iya chon Céng ty kiém toin
BCTC niam 2023 theo To trinh so 08/TTr-HPQT ngay 20/03/2023
Két qua biéu quyét:
'I"éng s0 phiéu tham dy dai hoi: 49.675.008 c6 ph?m. trong do:
- S6 phiéu tan thanh: 49.338.272 ¢6 phan, chiém ti 1¢ 99,32% (Ty 1¢ quy dinh 51%).
- S6 phiéu khong tan thanh: 0 ¢ phan. chiém ti 1¢ 0,00%.
F



- S6 phiéu khong ¢o v kién: 35.682 ¢d phan. chiém ti 1¢ 0,072%
- S6 phiéu khong hop 1¢ va khong tham gia bicu quyét: 301,054 ¢6 phan, chiém 0,606%.
Két luiin: Thong qua.
6. Biéu quyét thong qua viée sira doi mot s6 diéu cia Didu 1&, Quy ché ndi b vé quan tri
cong ty DRI theo To trinh s6 09/TTr-HPQT ngay 20/03/2023
Két qua biéu quyét:
Tong s6 phiéu tham du dai hoi: 49.675.008 cd phan, trong do:
- S0 phiéu tan thanh: 49.372.954 ¢4 phan, chiém ti 1¢ 99,39% (Ty I¢ quy dinh 51%).
- S§ phiéu khong tan thanh: 0 ¢6 phan. chiém ti 1¢ 0,00%.
- 86 phiéu khong ¢ ¥ kién: 1,000 ¢d phén, chiém ti 1¢ 0,002%
- S6 phiéu khong hop 1é va khong tham gia bicu quyét: 301.054 c6 phan, chiém 0,606%.
Két ludn: Thong qua.
7. Biéu quyét ve viée thong qua cic hgp dong, giao dich véi bén 6 lién quan cua Cong ty
theo Té trinh s6 11/TTr-HPQT ngay 10/04/2023
Két qua biéu quyét:
Tong s6 phiéu tham dur dai hoi: 49.675.008 ¢ phan. trong dé:
- S6 phiéu tan thanh: 49.373. 954 ¢6 phan, chiém ti 1¢ 99,39% (Ty I¢ quy dinh 51%).
- S0 phtc,u khong tan-thanh: 0 co phan chiém ti 1& 0,00%.
- 86 phlt,u khong c6 ¥ kién: 0 ¢6 phan, chiém ti 1¢ 0,00%
- S6 phiéu khong hop 1é va khong tham gia bi¢u quyét: 301.054 c6 phén, chiém 0,606 %.

Két luan: Théng qua.

"
Bién ban kiém phiéu biéu quyét cujc hop DPHDCD thuong nién nam 2023 duge 1dp xong

10 gio 20 phut cung ngay va da thong qua trude Dai hoi.
Dai hoi nhat tri 100%, khong ¢6 v kién khac.

THANH VIEN BAN KIEM PHIEU TRUONG BAN KIEM PHIEU
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CONG TY CO PHAN PAU TU
CAO SU DAK LAK (DRI)

DANH SACH CO PONG THAM DU

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phue

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

(Ngay 19 thdng 4 nam 2023 )

STT | MacCp Ho va tén gg;‘gg’ggnqﬂzaé?}) Chit ky
1 | DRI-0001 cssgzgig&; g}(z PHAN CAO 48.750.000 m&&g//
2 | DRI-0011 | NGUYEN THI HAI 301000 ) [l
3 | DRI-0019 | Bui Quang Ninh 178.000 Izz’__ka/jr,,
4 | DRI-0036 | Nguyén Kim Hoa 103.796 ’/%m/
5 | DRI-0038 | Nguyén Viét Tugng 100.000 -
6 |DRI-0043 | Nguyén Thi Nhi 80.036 | N -
7 | DRI-0096 | Lé Phuéc Thao 35.682 | WAl
8 |DRI-O111 | Ha Nguyén Hing 2.044 | AT —
9 | DRI-0112 | Nguyén Thi Hong Minh 31.641 Nl
10 |DRI-0116 | Hb Thj Thuy Huong 30.022 N
i1 |DRI-0461 | P& Minh Kha 8000 )yl
12 | DRI-0504 | Y' War Nié 7213 o //';f, .
13 | DRI-0630 | HRén Eya 5.708 e
14 | DRI-1139 | TRAN THI THUY HOA 3.000 7 ) hal
15 |DRI-1493 | Nguyén Thi Nho 2.000 M =
16 |DRI-1835 | V& Thi My Ly 1.500 |~ %Z;_: ‘
17 | DRI-2079 | Bui Dic Duy 1.000 [ falir—
18 |DRI-4924 | P& Xuan Hiru 91| A~
19 | DRI-5027 | Nguy&n Hitu Tanh 63 “&%/Zf/.
20 | DRI-5070 | Mac S§ Thanh 56| AW/
21 | DRI-5077 | Tran Thanh Thao Ly 54
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CONG TY CO PHAN DAU TU
CAO SU DAK LAK (DRI)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

DANH SACH CO PONG THAM DY’
DAL HOI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023
(Ngay 19 thang 4 nam 2023 )
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