CONG TY CP PAU TU CAO SUPAKLAK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_(DRD) Poc lap — Tw do — Hanh phiic
HQI PONG QUAN TRI
Sé /BC-HPQT Buon Ma Thuot, ngay thdang 03 nam 2019.

BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019( du thao)

Kinh thua: - Poan Chu tich.
- Kinh thua quy vi ¢6 dong du Pai hdi.

Thuc hién Diéu 1é Cong ty, thay mat HDQT to61 bdo cdo trudc Pai h@i vé hoat
dong cua HPQT nam 2018 va nhi¢m vu ndm 2019 véi cac ndi dung chu yéu nhu sau:

1- Hoat dong cia HPQT nam 2018:
1.1 Két qud thuwe hién trach nhiém ciia HDOT:

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dik Lik gém 7 thanh vién
nhu sau:

1 Nguyén Viét Tuong Chui tich HPQT TV Khéng diéu hanh
2 Bui Quang Ninh Phé6 CT. HDQT TV Doc lap
3 Lé Thanh Can TV. HDQT TV Diéu hanh
TGD DRI

4 Nguyén Kim Hoa TV. HBQT TV Poc lap

X TR HA TV. HPQT s
5 Nguyén Thi Hai Phé TCD DRI TV biéu hanh
6 Nguyén Huy Hung TV. HBQT TV Déc lap
7 Nguyén Minh TV. HBQT TV Poc lap

Cac thanh vién HPQT da tham gia day du cac cudc hop cua HPQT, di co so
nam tinh hinh va phat huy tot vai trd cua minh, dong gop nhiing y kién thiét thuc,
sang tao gitp Ban di€u hanh hoan thanh t6t nhiém vu duogc giao.

Chu tich HDQT thay mat HDQT truc tiép chi dao va giam sat Ban diéu hanh
thong qua nghi quyét, diéu 1¢ va thuc trang tinh hinh SXKD ctia Cong ty. Doi voi
nhimg van dé quan trong HDQT luén trao d6i trudc voi Ban diéu hanh trudc khi ra
quyet dinh nham tao sy dong thuén cao dbi véi cac chu truong chinh sach khi thyc
hién.
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Bén canh nhiing thuan lgi,nam 2018 1a nam thyc sy khé khan véi nganh cao su
noi chung va Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pak Lik noi riéng khi gia cao su c¢6 Xu
huéng di xudng dudi tac dong cua chlen tranh thuong mai gitta My va Trung quéc,
sy tang truong chm lai cua nén kinh té thé gioi, bién dong cua gia dau, tinh trang du
cung, chinh sach tién té ciia My va Trung qudc, ...Vuon cdy cao su tai Lao di di vao
kinh doanh va c6 lgi nhuén, tuy nhién ty 1€ ng ngan han/Tai san ngfm han con cao, chi
phi lai vay trong co ciu gia thanh mic du d3 cai thién nhiéu so voi nim 2017 nhung
van con chiém ty 1¢ kha cao ( khoang 10%). Nam qua cting 1a nam chiu anh huong
ning né cua bién doi khi hau voi s6 ngay nghi cao do mua cao ky luc ( 65 ngay).
Cong tac dau tu phat trién dy 4n moi tai Cu Kpo, Krong Buk, Pak Lak 1a mot linh
vuc mai hoan toan so véi kinh nghiém ctia can by quan 1y ciia Cong ty.

V61 nhitng kho khan nhu trén, Ho1 déng quan tri da sau sat trong chi dao, dac
biét quan 1y tét gia thanh san pham, kip thoi thao g& nhiing kho khian vudng mac, tao
diéu kién thuan loi nhat dé Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién nhiém vu cia minh theo
diéu 1é cong ty, nghi quyét cia PHCPD va caa HDQT.

Trong nam 2018 Hoi dong quan tri da té chuce 11 ky hop dinh ky, dot Xuat va
lay ¥ kién bang van ban, ban hanh 11 nghi quyet dé quyét dinh cac van dé vé cong tac
t6 chic can bo; diéu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh cia Cong ty; dinh hudng
dau tu phat trién, dic biét trong nim HPQT di danh nhiéu thoi gian nghién ctiu dé
cho chu truong déu tu trong nudc va xdy dung ké hoach phat trién bén ving cia
Cong ty, ma trong tam la tai Daklaoruco, theo dung dinh hudng cua Nghi quyét
PDHDCD nim 2018. Cho cac chu trwong dai han vé cac hoat dong quan ly tai
Daklaoruco, dam bao phu hop voi phap luét cua Lao va cac thong 1¢ qudc té. HDQT
cling dd diéu chinh Quy ché quan 1y tai chinh cia DRI nhdm dam bao quyén chu
dong hon cho hoat dong ctiia Ban Diéu hanh; déng thot chi dao Daklaoruco ban hanh
Quy ché quan 1y tai chinh dé viéc quan 1y va kiém tra, giam sat dugc tot hon. Tai cac
budi hop HDQT déu danh gia két qua thuc hién nghi quyét cua ky trude, nhing kho
khén cén théo gor nhing két qua dat duoc. Danh gia, giam sat hoat dong diéu hanh
cua Ban Tong giam ddc theo timg quy. Céac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri tai tung
thoi diém déu c6 ¥ nghia dinh hudéng cho hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh
ctia Ban Tong Giam ddc.

1.2. Két qud gidm sdt hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Mic du Ban Diéu hanh cong ty vai tinh than nd luc cao da tuan thi tot cac quy
dinh cua phap luat, thyc hién tdt cac nghi quyét cua bPHPCD, HDQT,tuy nhién vai
nhiing khé khan nhu da trinh bay & trén, nén khong hoan thanh céc chi ti€u chinh ma
DHDCD giao, cu thé nhu sau:( dir thdo BCTC kiém todn )

- Chi daq khai thac san lugng cao su dI’IQ’C 18.139 tén/lS,.SOO tan dat 98,05% so
vo1 ké hoach dé ra. Thu hoach dugc 187,15 tan diéu tuwo1/203 tan KH dat 92,19%KH

- Tong doanh thu dugc 514,16 ty dong/625 ty dong dat 82,26 % KH
- Loi nhuén sau thué HN: 48,54 ty dong/113 ty dat 42,95%KH;



- Ty 1& xuét khau dat 36,24%/30% so voi tong lugng hang tiéu thu dat 120,8 %
KH;

Nguyén nhan Doanh thu va loi nhudn khong dat ké hoach, do gid ban thap hon
6% so voi gjd ké hoach( 1363,11 ,USD/] 450 USD), sdn, luong khai thdc chi dat
98,05% so ké hoach, luong hang xudt ban dat 88,13% so ké hoach.

- Thu nhéap cho nguoi lao dong dugc dam bao; xay dung va dao tao dugc doi
ngi lanh dao, lao dong c6 trinh do phu hop, nhi¢t huyét tao nén tang cho sy phat trién
bén virng trong cac nam tiép theo.

- Thyc hién day di nghia vu d6i voi Nha nude Lao va nha nudc Viét Nam theo
quy dinh, chinh sach diéu hanh minh bach ¢ su phan cong, phan cap 1 rang trong b
mAay; quan tAm va thuc hién trach nhiém voi cong dong. Duy tri mdi quan hé tét dep
v6i chinh quyén nudc so tai, trén co s& do nudc ban cling quan tam hd trg cho du an
cua Cong ty.

- Cong ty bit dau trién khai xay dung cong ty theo hudng Phat trién bén viing
chuan bi cho muc ti€éu phan dau dat dugc chiing nhan Quan 1y rung cao su bén virng
theo tiéu chuan chung chi ring Qudc té tir sau nam 2022.

- Trong diéu kién gia ban hang ho4 thép, theo chi dao cua HDQT, Ban Dié}l
hél’}h da kién toan bo phan kinh dganh tai DRI va day manh cong tac ban hang xuat
khau véi ty 1€ trén 36%, vuot xa ké hoach va cai thién dugc gia ban hang.

- balién doanh thanh lap Cong ty TNHH NNCNC DRI, v6i vbn diéu 18 20 ty
dong, trong d6 DRI chiém 75% von da dau tu va trong duge 69,09 ha chudi — sau
riéng xen trén vuon cao su trong moi thué lai cua Dakruco. Két qua dau tu dén cudi
nam uoc dat 21,5 ty déng, vuon cay sinh truong, phat trién tot, chudi da co hang xuat
ban tir cudi thang 2/2019.

1.3 Chi phi hoat déng ciia HPOT, Ban kiém sodt:

Trong nam 2018 tong chi phi hoat dong cua HPQT va Ban kiém soat 1a
936.535.213 dong, bang 78,04% ké hoach nam, gom:

- Thu Lao HBQT, BKS : 843.243.243 VND # 93,69% KH
- Chi phi dao tao, : 3.257.091 VND # 3,25% KH
- Chiphi cong tac, hoihop :  90.034.879 VND #45,01% KH

2- Phuwong huwéng nhiém vu nam 2019:
2.1 Nhan dinh tinh hinh nam 2019:
Nam 2019 gia cao su thién nhién du kién van ¢ mirc thap do cac yéu to:
- Du bao vé ting trudng kinh té toan cau van ¢ muc thap;
- Trung Quoc noi ti€u thu khoang 40% san lugng toan cau du bao sé ti€u thu
giam di 3,4% so nam 2017 do lo ngai anh hudng cta chién tranh thuong
mai;



- Yéu té vé “san luwong tiém ndng” van con hién hiru néu gia cao su duogc cai
thién cac nudc Thai Lan, Malaysia, An d6 co thé gia ting khai thac 1am
tang lugng cung va kéo gia cao su di xubng;

- Thj truong cao su thién nhién bién dong theo xu hudng chung cua hang hoa
va cb phiéu von dang bi anh hudng bai lo ngai cua chién tranh thuong mai;
Sy manh 1én ctia dong d6 la My va su yéu di ctia dong NDT déu tac dong
tiéu cuc dén gia cao su;

- Luong cao su ton kho tai san giao dich Thuong Hai dang dan ting lén va
dang & muc rat cao ( 591.599 tan vao thoi diém thang 10/2018).

Mic du trong nhimg thang ddu nim gia mu cao su c6 phuc hdi do nhing tin
hiéu kha quan trong dam phan thuong mai My - Trung, song cc du bao trén cho thay
gia mil cao su néu ¢ cai thién ciing & murc thap.

Nganh cao su Viét Namdu bao van tiép tuc giit vitng vi tri s61 vé ning suit va
s6 3 vé san lwong va xuat khau trén thé gidi. Tuy nhién v6i du bao gia cao su nhu trén
tinh hinh nganh cao su van con nhiéu kho khin va thach thic.

Cong ty Co phan Pau tu cao su Pak Lik bén canh nhimg loi thé: thudc nhom
c6 nang suat cao nhat nganh ( trén 2 tin/ha), gia thanh thuéc nhom thap nhat nganh,
vuon cay tré, dang trén da di 1€n, tuy nhién 1a mdt doanh nghi€p mé1i, thuong hiéu cao
su DRI van chua duge nhiéu khach hang biét dén, dic biét 1a cac khach hang nudc
ngoai co tiém luc 1on va tiéu thu 6n dinh.DPja ban hoat dong chinh & Lao, san XUt
trong nudc dang trong giai doan trién khai thuc hién cac du an, gia cao su thap, cling
v6i dién bién thoi tiét bat 1gi do hién twong Ennio, nén doanh thu va loi nhuan van
chua dat nhu ky vong.

- Du 4n dau tu chudi — sdu riéng trong xen trén vuon cao su tai Cu Kpd, budc
dau c6 nhiéu trién vong khi thu hoach chudi vu dau. Tuy nhién, du kién phat trién
thém trén 120 ha, nguon thu tir san pham chubi s& dugc dau tu mé rong quy md cung
v6i viéc huy dong cac ngudn von khac.

2.2 Dinh hwéng mot sé chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD 2019.

Vi nhan dinh ndm 2019 van con kho khan véi nganh cao su nhu trén, cay cao
su dang trong chu ky gia thp vi vy muc tiéu hién nay 1a c6 loi nhuan nhung dam
bao duy tri dugc vuon cay sinh trudng tot doi chu ky gia 1én. Vi vay HPQT tiép tuc
chi dao, hd trg kip thoi Ban diéu hanh Cong ty DRI, tao co ché linh hoat dé gitp cong
ty hoan thanh tt chi tiéu ma DPHDCP giao pho, cu thé mot sé dinh hudng chinh nhu
sau:

(1) T6 chirc khai thac 18.000 tin cao su va 203 tan diéu twoi, 4.950 tan chudi;
doanh thu 589,389 ty dong; Loi nhudntrudc thué: 48,890 ty dong (voi gid ban mu cao
su binh quan 13 28,7 triéu dong/tan, gia ban chudi binh quan 13 5.200 déng/kg); Ty 18
xudt khdu mu cao su trén 35%/tong luong hang ban, phan dau dat 40%;

(2) C6 tac: Chia tir mirc 5%;



(3) Chon thoi diém phu hop dé ndp hd so chuyén san giao dich tir Upcom sang
Hose trong nam 2019;

(4) Tiép tuc mé rong du an trong chudi va cac cdy an qua khac taixd CuKpo,
huyén Krongbuk, Dak Lak;

(5) Tiép tuc 16 trinh xay dung cong ty theo huéng PTBV.

Quyet dinh nhimg van dé 16n thugce thAm quyén caa HPQT theo quy dinh cua
Piéu 18, giam sat, nim bat va giai quyét kip thoi cac kho khan, vuéng mac va nhimg
kién nghi cua Ban diéu hanh;

‘ - bam bao hoat dong thuong xuyér} cua HDQT, cu thé hoa n}lﬁng dinh hudng
bang nhting chi tiéu va giai phap cu thé d€ Ban diéu hanh can cir trién khai thuc hién.
Trong d6 chu trong cac gidi phap vé k¥ thuat, tai chinh, tuan thu phép luat.

- Thyc hién t6t chtrc niang, nhiém vu, quyén han caa HDQT theo quy dinh cta
phap luat va biéu 1€ Cong ty.

2.3 Gidi phép:

- Quan tAm va hd tro kip thoi Ban diéu hanh trong chi dao san xuat, HDQT
thong nhét co ché giao quyén cho Chu tich HDQT quyét dinh nhiing chu truong kip
thoi trong chi dao ban hang va chi dao san xut sau d6 bao cao HPQT thong qua tir
d6 gitp cho viéc diéu hanh thong subt cia Ban TGD DRI, Daklaoruco;

- Chu trong cong tac phat trién ngudn nhan lyc, dao tao va bd tri can bo hop 1y
nhat 13 doi ngil can bo lanh dao quan 1y tai cic cong ty con, c6 trinh do, ning luc,
nhiét huyét, t6 chirc tbt cOng tac san xuét kinh doanh, hoan thanh tot cac chi tiéu ma
DHDCD giao;

- Lam tbt khau danh gid can bd; co chinh sach lwong, thuong va phic loi thoa
dang dé can bd cong nhan vién va nguoi lao dong gan bo lau dai vai Cong ty;

- HDQT sau sat tinh hinh san xuét kinh doanh; quan 1y t6t gia thanh san pham;
chi dao dinh hudng d€ Ban di€u hanh hoat dong linh hoat, hiéu qua.

- Vo két qua kinh doanh t6t hang nam cong ty c6 ké hoach giam dan ty 1é no
ngan han, gop phan gidm chi phi tai chinh trong gia thanh;

- Chu trong dén chat luong san pham, dam bao chat lugng san phamtheo tiéu
chuan quy dinh, ¢o6 tinh 6n dinh cao; tang cuong khau quang b4, gioi thiu sdn pham,
gia tang ty 1¢ xuat khau;

- Xay dung ké hoach cu thé va chi dao trién khai x4y dung cong ty theo hudng
phat trién bén vimg, trong nam 2019 phai hoan thanh chirng nhén ISO vé moi truong;
stra d6i cac quy trinh san xuét dé timg budc dam bao cac tiéu chi, hudng t6i viéc cAp
chimg nhan FSC cho vuon cao su.



- Mé rong quy md dau tu vuon chudi — sdu riéng va cdy an qua khac trong xen
trén vuon cao su thué lai ctia Dakruco theo hudng phu hop voi kha nang quan ly cua
Cong ty.

Trén day la péo céo tinh hinh hoat dong nam 2018 ’Vé, qhiém vu chu yéu nam
2019cua HDQT, d€ nghi Dai hoi thao luén, dong gop ¥ kién d&€ HDQT Cong ty hoan
thanh t6t nhiém vu do Pai hoi cd6 dong thuong nién nam 2019 giao.

Xin chan thanh cam on!
T/M HQI PONG QUAN TRI
Chu tich
Nguyén Viet Tuwong



