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Két qua giam sat hoat déng cong ty nim 2018
(Trinh PHDCD thwong nién nam 2019)

Kinh thwa : - Doan chu tich .
- Thua toan thé quy co dong DRI tham gia dai hi

- Can CIC}' chirc péng nhiém vu, quyén han ctia Ban kiém soat cong ty duogc
quy dinh tai diéu55 di€u 1€ Cong ty c6 phan DRI.

- Can ctr két qua kiém soat cac mat hoat dong cia Cong ty CP DRI va cong
ty con trong nam 2018.

Thay miat BKS,t6i xin bao cdo két qua giam sat cac madt hoat dong cong ty
DRI nam 2018, tai PHDPCD thudong nién nam 2019cu thé nhu sau :

I/ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT :

V61 chiic nang dugc PHDPCD 1y nhiém kiém soat cac mat hoat dong cua
Cong ty.Nam 2018 BKS di tién hanh 07 lan kiém soat theo dinh ky tai Cong ty me
va cong ty con Daklaoruco, trong d6 c¢6 01 dot kiém soat dé tim nguyén nhan thiéu
hut ké hoach san lugng tai Nong truong 1 Daklaoruco theo yéu cau cia HDQT
cong ty. Cac dot kiém tra, kiém soat déu duoc su hd tro cia Ban diéu hanh va sy
phéi hop bt tir don vi duge kiém tra giup cho BKS hoan thanh tét chuong trinh dé
ra. Noi dung kiém soat chil yéu di sau vao cong tac Tai chinh - Ké toan, cong tac
ban hang va viéc trién khai thuc hién nghi quyét PHPCD, nghi quyét cia HDQT
vé dau tu & sira chita cac cong trinh XDCB. Giam sat thuc hién khéi luong cong
viéc chim soc vuon cdy, san luong mu khai thac ché bién, quan trj chi phi san xuét
theo dinh ky hang quy. Cac thanh vién ciia BKS di tham gia dy du cac dot kiém
tra kiém soat véi tinh than trach nhiém cao, dua ra nhiéu v kién sat thuc ma trong
qua trinh thuc hién can phai nghién ctru hoan thién vé quy trinh XDCB, vé hoan
thué VAT, thué chuyén loi nhuan tai Daklaoruco, thué thu nhap c4 nhan & cong ty
NN cong ngh¢ cao DRI v.v.

Truc tiép trao doi, thao ludn véi kiém toan doc 1ap vé nhitng van dé lién quan
dén cong tac tai chinh con vudng mic dé xir Iy trén co so ¢6 loi cho Cong ty.

Trao ddi véi Ban lanh dao don vi nhimg ndi dung gﬁn chén chinh khic phuc
qua dot kiém tra kiém soat. Két thuc cac dot kiém tra kiém soat BKS c6 bién ban

ghi nhan két qua kiém tra voi don vi duoc kiém tra va phat hanh bao céo bang vin
ban cho HPQT dé nam bat va chi dao di€u hanh.
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II/ KET QUA GIAM SAT CONG TY NAM 2018
1/ Céng tac Quan ly diéu hanh :

a- DPanh gid hoat dong cia HPQT :Trong ndm qua HDQT Cong ty ludn séu
sat nam bat kip thoi cac mit hoat dong cua Cong ty, cong ty con. Quyét dinh céac
ndi dung quan trong thudc thim quyén cia HDQT dé thyc hién thanh cong nghi
quyét PHDCPD dé ra lién quan dén cong tac quan ly, phat trién bén viing, lién quan
dén cac phat sinh trong qua trinh san xuat diéu hanh, lién quan dén cong tac to chirc
b may Cong ty va Cong ty con, Quan tadm chi dao thuc hién thyc hién du an san
Xudt Nong nghiép Cong nghé cao. HDQT da tién hanh hop lllan ban hanh cac
nghi quyét va cé giam sat danh gia viéc thuc hién cac nghi quyet da ban hanh.Cac
thanh vién HDQT tham gia hop day du va thyc hién tot tinh than trach nhiém trong
viéc dong gop tri tu¢ xay dung ndi dung nghi quyet dé cu thé hoa Nghi quyét
DHDCP ciing nhu cac van dé phat sinh thudc thim quyén xur 1y cia HDQT.

Két qua dat dugc trong nam cua HDQT giup cong ty phat trién 6n dinh. Mic
di mot s chi tiéu chinh theo nghi quyét PHPCD dé ra khong hoan thanh vé san
luong, loi nhuan, cb tircdo nguyén nhan khach quan vé thoi tiétva gia mu cao su
giam sau, thyc té nay 1a tinh hinh chung cac doanh nghiép nganh cao su ndi chung
chtr khong riéng gi DRI, tuy nhién HDQT da chi dao dé han ché t6t da mirc d6 anh
huong dén cong ty va cd doéng. Quan tam chi dao thyc hién dy an dau tu SX Nong
nghiép Cong nghé cao vé tién d6 va chat lugng dau tu tién trién tot. Cung cb bd
may diéu hanh tai Cong ty va cong ty con hoat dong c6 hiéu qua. Thuc hién chu
truong ban mu tai Cong ty me da di vao hé théng 6n dinh va thu duogc két qua tot.
Cong tac dau tu mua dat dé xay tru s¢ thuc hién hoan tat hd so vao thoi diém dat
chua ting gia so voi mit bang chung. Cong tac thuc hién cam két phat trién bén
vitng dang duoc HPQT trién khai ting buéc cu thé hoa. Thuc hién tét cong tac
quan ba thwong hiéu, hinh anh cong ty trén thi truong, Giai quyét tét cac kién nghi
ctia C6 dong, minh bach hoa thong tin theo yéu cau cia UBCK va cb dong.

b- Ban diéu hanh céng ty DRI :Trong nim 2018 mic du trién khai thém du
an dau tu cong ngh¢ cao trong nudc nhung bd may Cong ty khong phat sinh thém
nhan su. Ban Téng giam déc Cong ty da bam sat va chi dao thuc hién t6t cac chi
tiéu ke hoach SXKD theo nghi quyet DHDCPD dé ra. Trién khai thuc hién tot nghi
quyét HDQT hang thang, quy vdi nd luc cao nhat. Tap trung chi dao cong ty con
tim nguyén nhan dé khac phuc van dé thiéu hut san luong nhat 13 tai Nong truong 1
cua Daklaoruco. Chi dao h6 tro cong tac chuyén giao quan ly diéu hanh tai
Daklaoruco di vao 6n dinh thuc hién t6t nhiém vu DRI giao. Bo phan kinh doanh
ban hang tai Cong tyme da phat huy hiéu qua. Thuong xuyén kiém tra chi dao tlen
do thuc hién san luong , quan tri chi phi, can d6i tai chinh wu tién phuc vu san xuat,
giam sat cac qua trinh dau tu, sira chita XDCB.Tiép tuc duy tri c6 hiéu qua hé
thdng quan 1y chat lwong, timg budc thyc hién 16 trinh phat trién bén viing theo
nghi quyét cia HDQT Cong ty.

Tép trung chi dao thuc hién gép rat tién do thuc hién cong viéc cua Dy an
SX CNC dé kip thoi vu giao tréng. Hoan thién cac thu tuc phap 1y thanh 1ap cong
ty,Tim kiém d01 tac co kinh nghiém vé Nong nghiép CNC, thi trudong dé hop tac
dau tu; bd tri von, lao dong, xay dung chi tiéu dinh mtc quy trinh k¥ thuat lién
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quan den céc loai cay trong. Thuong xuyén kiém tra chat lugng dau tu, mic do
phat trién trén vuon dam bao vudn cay sinh truong tot.

Xt 1y tht thong tin, dam bao cung cap kip thoi, diy du, minh bach va chinh
xac thong tin v€ hoat dong cua Cong ty trén Web cua Cong ty.Kip thoi phan hoi
cac thong tin thiéu trung thuc gay hoang mang cho nha dau tu anh hudng dén bién
dong gia c6 phiéu khong dang theodién bién chung cia thi truong.

Nam 2018 méc du Cong ty co nhiéu kho khan nhung Ban diéu hanh d3 nd
luc hoan thanh t6t nhiém vu ma HPQT va BPHDCD dé ra.

2/ Két qua hoat dong san xuét kinh doanh :

a/ Vé thue hién sin lugng :

_ Nim 2018do din bién thoi tiét qua bt thudng, chua c¢6 ndm nao mua bao
tap trung 16n vao cac thang 6,7,8 nhu nam nay lam cho viéc thuc hién san lugng ca
nam chua dat dugc ké hoach theo nghi quyét Dai hoi dé ra. Tong san luong khai
thac dugc 18.139 tAn mu khé trén ké hoach 18.500 tan, dat 98,05% ké hoach nam, nang
suat binh quan 2,19 tan mi kho/ha. Nguyén nhan khong hoan thanh ngoai yéu t6 thoi tiét
con mot s6 nguyén nhan khac nhu bao cdo ban diéu hanh di néu.

- Chit luong san pham sau ché bién : Mu chinh pham ( SVR 3L, SVR CV60) :
13.477 tan chiém 74,3% trén tong s6; Mu SVR 10, SVR 20 : 4.378,8 tan chiém ty 18
24.2% trén tong s6 , M phé pham ( Tan thu mau, vét ho lang) : 267,8 tam ty 18 1,5% trén
tong s6. Qua d6 cho thdy mac du c6 nhiéu don vi & xa cach nha may khoang 70 km (Nong
truong 2 va Nong truong 4) nhung ty trong mu chinh pham qua ché bién dat ty 1¢ tot thé
hién cong tac diéu hanh san xuét tir khai thac dén ché bién rat tét.

b/ Cong tac ban hang :

Thyc hién chu truong thanh 1ap bd phan kinh doanh ban hang tai Cong ty
me, s6 lwong hang ban tai cong ty me ngay cang 16n va hiéu qua trong ban hang
dugc nang 1én. Cong tac tiép can thi truong, tim kiém khach hang, chao gia dugc
chu trong va trd thanh khau chinh chiu trich nhiém ban hang ctia Cong ty. Tong
san luong xuét ban 16.791,8 tan san phém cao su cac loai, doanh thu dat 22,88 triéu
USD, gi4 ban binh quan 1363 USD/tan. Trong d6 xuit khau 6.085,2 tin chiém ty 1¢
36% voi gia ban binh quan 1413 USD/tan, ban noi dia 10.706,6 tin chiém 64%, gia
ban binh quan 1.333 USD/tin. Xuét phat tir nguyén nhan gia ma thé gioi lién tuc
giam xuong mirc thip nén gia ban binh quan cua Cong ty nam 2018 thap hon 6% so
vé6i gia ké hoach dinh huéng (1.450 usd/tin) dan dén doanh thu khong dat ké hoach
dé ra..

¢/ Thwc hién chi phi :

Xuat phat tir thyc trang gid mu trén thi truong thé gidi giam sau chua phuc
hoi, Cong ty di chu dong cat giam chi phi ngay tir khi xay dung ké hoach dau nam.
Trong qua trinh quan ly diéu hanh Cong ty ciing da thuc hién tot cong tic quan tri
chi phi, chii dong tiét kiém dinh murc, khao sat thi truong va thyc hién chao mua gia
canh tranh vat tu phuc vu san Xudt c6 gia tri 1on dé co gia hop ly. Tong 5O tlen tiét
giam gia thanh san xut : 11,9 ty kip twong dwong 32,1 ty ddng. Mot sd chi tiét bao
c4o ban diéu hanh da néu.

d/ Két qui SXKD nim 2018 .BKS thong nhét s6 liéu cia Ban diéu hanh da
néu trong bao cdo trinh dai hoi. Nguyén nhan khong dat duoc két qua lgi nhuan 1a
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do gia ban khong dat duoc so voi gia ké hoach xuat phat tir dién bién thi truong cao
su dién bién bat lo1.
4/ Tinh hinh tai chinh cong ty :

Tinh hinh tai chinh Céng ty nim 2018dam bao thanh khoan tét. Cong ty da
chu dong diéu tiét cong tac ban hang dé dam bao dong tién phuc vu cho san xut,
dau tu va tra ng. dén cudi ndm san luong ton kho trén 3,410 tdn ma quy khé trong
d6 da ky hop dong cho xuat trén 1.800 tdn. Céc chi s6 tai chinh vé doanh thu loi
nhuén trén tai san va vén chi mic du thép hon so v&1 nam 2017 nhung muc do
giam khong déng ké. Nog dén han ngan hang Cong ty da tinh toan tra trudc han 1
thang tro 1én. Ngoai ra cong ty ciing da thay d6i co cau vbn ng rat tir cong ty con
Daklaoruco vé cong ty me de thuc hién cac du an dau tu trong nudc dé ting thém
hiéu qua. S liéu tong hop vé BCTC hop nhét ( theo BC kiém toan doc 1ap )

I1I/ CHUONG TRINH KE HOACH NAM 2019 :

Dé dap ung yéu cau ngdy cang cao cia UBCKNN va cb dong cong ty, dam
bao sy trung thuc minh bach va kip thoi thong tin cac co quan chirc nang, cd dong
va nha dau tu BKS ditra nhitng nhi¢m vu cu thé nhu sau :

1. Thudng xuyén giam sat moi hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh cua diéu
1é va quy ché quan 1y cong ty.

2. Phan héi cho HPQT va Ban diéu hanh nhitng bat cap phat hién trong qua
trinh kiém tra kiém soat, dé xuét cac giai phap khac phuc.

3. Phat hién va ngin ngira sai pham trong dau tu, thuc hién chi phi kinh
doanh, trong mua ban hang hoa.

4. Tang cudng giam sat thyc hién cac dy an trién khai trong nudc.

5. Tham gia cac cugc hop cua HDQT cong ty, Tich cyc tham gia ching kién
vé cac noi dung duoc tham du véi tu cach tham van dé HDQT co quyét dinh.

6. Thuc hién cac cudc kiém tra kiém soét theo yéu cau ciia HPQT cong ty,
nhom c6 dong 16n cong ty.

Trén day 1a bao cdo cong tac kiém soat trong nam 2018, Xin kinh bdo céo
truéc DPHDPCP thuong nién ndm 2019 ciia Cong ty. Cudi cing xin chic doan cha
tich va quy co dong Cong ty, stc khoe thanh dat. Chiic dai hoi thanh cong tot dep .

TM. BAN KIEM SOAT
Trwéng Ban

Nguyé:n Thac Hoanh
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