CONG TY CP PAU TU CAO SUPAKLAK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_(DRI) Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
HOI PONG QUAN TRI
Sé: /BC-HDQT Buon Ma Thuot, ngay thang nam 2018.
BAO CAO

HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018

Kinh thua: - DPoan Chu tich. q
- Kinh thua quy vi c6 dong du Dai hoi.

Thuc hién Piéu 1¢ Cong ty, thay mat HPQT t61 bao cao trude Dai h@i vé hoat
dong cia HDQT nam 2017 va nhi€ém vu nam 2018 vdi cac ndi dung chu yéu nhu sau:

1- Hoat dong cia HPQT nam 2017:
1.1 Két qua thwe hién trach nhiém ciia HDOT:

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pak Lak gom 7 thanh vién
nhu sau:

TT Ho va Tén Chirc vu Ghi chu
1 Nguyén Viét Tugng Chu tich HDQT TV Khong diéu hanh
2 Bui Quang Ninh Pho6 CT. HDQT TV Boc lap
3 | Lé Thanh Cin TV. HDQT TV Diéu hanh
TGD DRI

4 Nguyén Kim Hoa TV. HDQT TV Doc lap

X Th: T4 TV. HPQT s
S Nguyén Thi Hai Phé TGD DRI TV Diéu hanh
6 Nguyén Huy Hung TV. HDQT TV Doc lap
7 Nguyén Minh TV. HPQT TV Doc lap

~ Cac thanh vién HDQT da tham gia day du cac cude hop cua HDQT, di co so
nam tinh hinh va phat huy t6t vai tro cua minh, dong gop nhting y kién thiét thuc, sang
tao gitip Ban di€u hanh hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.
Chu tich HDQT thay mat HDQT tryc tiép chi dao va giam sat Ban diéu hanh
thong qua nghi quyét, diéu 1é va thuc trang tinh hinh SXKD cua Cong ty. Déi véi nhing

van dé quan trong HDQT lu6n trao d6i trude véi Ban diéu hanh trude khi ra quyét dinh
nham tao su dong thuan cao ddi véi cac chu truong chinh sach khi thyuc hién.



Nam 2017, nganh cao su noi chung va Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pik Lik
noi riéng tiép tuc trai qua nhiéu khé khan thach thirc. DU gia cao su 6 cai thién vao
nhimg thang ddu ndm 2017 nhung sau d6 d nhanh chéng giam lai cho dén nay, cho
théy su thiéu 6n dinh, cac yéu td thuan 1gi va rui ro dan xen nhau, khién cho nganh cao
su con rat nhiéu nhimg kho khin, thach thirc ¢ phia trude.

Vuon cay cao su tai Lao da di vao kinh doanh va c6 lgi nhuan, tuy nhién ty 1¢
no ngan han/Tai san ngan han con cao, chi phi l4i vay trong co cau gia thanh mic du
da cai thién nhiéu so v6i ndm 2016 nhung van con chiém ty 1¢ hoi cao ( khodng 11%).
Trong nam 2017 Cong ty da xur 1y hét 16 lity ké va cac thiét hai dau tu tir nhig nam
trudc.

Vi nhitng kho khin nhu trén, Hoi ddng quan tri di sau sét trong chi dao, dic
biét quan 1y tét gia thanh san pham, kip thoi thao g& nhiing kho khin vudng méc, tao
diéu kién thuan loi nhat dé Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién nhiém vy cua minh theo
diéu 18 cong ty, nghi quyét cia PHCP va cua HPQT.

Trong nam 2017 Hoi dong quan tri da t6 chirc 11 ky hop dinh ky, dot Xuat, 1ay
y kién bang vin ban, ban hanh 11 nghi quyet dé quyét dinh cac van dé vé cong tac to
chtic can bo; diéu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty; dinh huéng dau
tu phat trién, dic biét trong nim HPQT da danh nhiéu thdi gian nghién ciru dé dinh
huéng dau tu trong nude. Tai cac budi hop HPQT déu danh dénh gia két qua thyc hién
nghi quyét cta ky trudc, nhitng kho khan can thdo g, nhiing két qua dat dugce. Panh
gia, giam sat hoat dong diéu hanh ciia Ban Tong giam déc theo timg quy. Cac quyét
dinh ctia Hoi ddng quan trj tai tirng thoi diém déu co y nghia dinh hudéng cho hoat dong
diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Ban Téng Giam déc.

1.2. Két qud giam sdt hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Niam 2017 1a mot nam rat kho khan, tuy nhién Ban Diéu hanh cong ty véi tinh
than no lyc cao da tuan thu tot cac quy dinh ctia phap luét, thuc hién tot cac nghi quyét
cua DPHDBCD, HPQT va hoan thanh tot nhiém vu dugc giao, cu thé cac chi ti€u no1 bat
nhu sau:

- Chi daq khai thac san lugng cao su dlIQ"C 18.480 t?m/,lS.SOO tan dat 119,22% so
vo1 ké hoach dé ra. Thu hoach dugc 201 tan diéu tuoi/143 tan KH dat 140,72%KH

- Tong doanh thu duoc 582,54 ty d6ng/628,79 ty dong dat 92,64 % KH
- Loi nhuan sau thué : 144,5 ty d6ng/192,22 ty dat 75,17%KH;

- Ty 1é xuat khau dat 9,52%/30% so vé6i tong lwong hang tiéu thu dat 31,73%
KH;

Nguyén nhdan Doanh thu va loi nhudn khéng dat ké hoach, do gid ban thap hon
16% so véi gid ké hoach, trong ndm Cong ty thuc hién xir Iy thiét hai dau tw tir nhiing
nam trieée khodng 1,7 triéu UD (khodng 38,5 ty dong). Ty 1¢ xudt khau khéng dat do
thwong hiéu DRI con m&i, gid muc tiéu cho xudt khdu cao hon gid thi truong nén chua
tiép cdn dwoc khach hang.



- Thu nhap cho nguoi lao dong dugc dam bao; xay dung va dao tao dugc doi
ngil 1anh dao, lao dong co trinh do phu hop, nhiét huyét tao nén tang cho su phat trién
bén viing trong cac niam tiép theo.

- Thyc hién day du nghia vu dbi v6i Nha nude Lao va nha nudc Viét Nam theo
quy dinh, chinh sach diéu hanh minh bach c6 su phan cong, phan cap rd rang trong bo
may; quan tam va thyc hién trach nhiém voi cong déng. Duy tri moi quan h¢ tbt dep
vO1 chinh quyen nudc so tai, trén co sé d6 nudc ban ciing quan tam hd trg cho du 4n
cua Cong ty.

1.3 Chi phi hoat dpng ciia HPQT, Ban kiém soéat:
1.3.1 Thuc hién nam 2017

Trong nam 2017 téng chi phi hoat dong cua HPQT va Ban kiém soat 1a
562.249.960 dong, gom:

- Thu Lao HPQT, BKS 1 298.100.000 VND
- Tién thudng : 95.400.000 VND
- Chi phi dao tao : 42.935.100 VND
- Chi phi cong tac + hop 1 125.814.860 VND

Téng chi chi hoat dong  : 562.249.960 VND

Theo nghi guyét cua PHDCD thuong nién nam 2017, muc thu lao chi tiét cia
HDPQT va Ban kiém soat cu thé nhu sau:

CT. HbQT : 5.000.000 d/thang

Pho Chu tich HDPQT, Trudng ban KS : 3.000.000 d/thang
Thanh vién HPQT, thu ky : 2.000.000 d/thang

Thanh vién BKS : 1.500.000 d/thang

Chi tiét chi tra thu lao va thudng cho timg thanh vién nhu sau:

STT | Ho va tén Chire vu Thu lao Tién thuwong | Téng thu nhip
.| Hoi dong quin tri 226.100,000 72,358,068 298,458,068
1 | Neuydn Vit Tuong | Chi tich 60,000,000 19,201,610 79,201,610
2 | Bui Quang Ninh P. Chu tich 36,000,000 11,520,966 47,520,966
3 | Nguyén Huy Hing | Thanh vién 24,000,000 7,680,644 31,680,644
N.Thanh vién

4 | Vin Puc Lu (Tir 1/1-15/4) 7,000,000 2.240,188 9,240,188
N N.Thanh vién

5 | Nguyén Vin Cuc (Tir 1/1-15/4) 7,000,000 2,240,188 9,240,188
N.Thanh vién

6 | Ding Quang Trung | (Tir 1/1-15/4) 7,000,000 2.240,188 9,240,188

7 | Neuyén Kim Hoa Thanh vién 24,000,000 7,680,644 31,680,644




STT | Ho va tén Chirc vu Thu lao Tién thuwéng | Tong thu nhip

Thanh vién

8 | Lé Thanh Cin (tir 15/4-31/12) | 16,000,000 5,120,429 21.120.429
Thanh vién

9 | Nguydn Minh (tir 15/4-31/12) | 16,000,000 5,120,429 21.120.429
Thanh vién

10 | Nguyén Thi Hai (tir 15/4-31/12) | 29,100,000 9,312,781 38,412,781

.| Ban kiém soat 72,000,000 | 23,041,932 95,041,032

1 | Nguydn Thac Hoanh | Truéng ban 36,000,000 | 11,520,966 47520966

2 Phan Thanh Tan Nhan vién 18,000,000 5,760,483 23,760,483
Nhan vién

3 | AuQui Vinh (tir 15/4-31/12) 12,750,000 | 4,080,342 16,830,342
N. Nhan vién

4 | V& Truong Son (tir 1/1-15/4) 5250000 | 1,680,141 6930141

TONG CONG 208.100.000 | 95.400.000 | 393.500.000

2- Phwong hwéong nhiém vu nam 2018:
2.1 Nhén dinh tinh hinh nam 2018:

Véi du bao lac quan vé ting truong kinh té va thuong mai toan cau s& thac day
gia tang xuat khau va tang truong kinh té. _Trong nudc nén kinh té vi mo tiép tuc 6n
dinh; su chi dao quyet liét ctia Chinh phu vé cai cach thé che va thu tuc hanh chinh, cai
thién moi truong dau tu kinh doanh, thuc day su phat trién cua kinh té tu nhan, tao
mem tin cho cac nha dau tu nudc ngoai dau tu vao Viét Nam... 1a mot ¢t hich cho phat
trién kinh té trong nudc, giup ting trudng xuat khau.

Nganh cao su Viét Nam ndm 2018 du béao van tiép tuc giir vimg vi tri tht 1 vé
nang suat va thur 3 vé san luong va xuét khau trén the gioi. Bén canh nhimg cong huong
cua nen kinh t& vi mo, nganh Cao su noi chung van con c6 nhitng kho khin do ngudn
cung van dang cao hon cau, gia cao su van chua thuc sy céi thién vao nim 2018.

Cong ty C6 phan Pau tu cao su PakLak bén canh nhiing loi thé: thudc nhom cod
nang suat cao nhat nganh ( 2,37 tan/ha), gia thanh thuéc nhém thap nhat nganh, vuon
cay tré, dang trén da di 1€n, tuy nhién 1a mot doanh nghi€p mdi, thuong hi¢u cao su
DRI van chua dugc nhiéu khach hang biét dén, dic biét 1a cac khach hang nudc ngoai
c6 tiém luc 16n va tiéu thu 6n dinh. Pia ban hoat dong chinh & Lao, san xuat trong nudc
dang trong giai doan chuan bj trién khai thuc hién cac du an.

2.2 Dinh hwéng mot sé chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD 2018.

Vi nhan dinh nim 2018 van con khé khan véi nganh cao su nhu trén, voi quyét
tam cao HDQT tiép tuc chi dao, ho tro kip tho1 Ban diéu hanh Cong ty DRI, tao co ché



linh hoat dé giup cong ty hoan thanh tbt chi tiéu ma DPHPCD giao pho, cu thé mot sd
dinh hudéng chinh nhu sau:

(1) T6 chirc khai thac 18.500 tan cao su va 203 tin diéu twoi; Doanh thu phan
dau 625 ty ddng; Loi nhuan: 113 ty ddng (vdi gid ban binh qudn dw kién 32,8 triéu
dong/tan); Gia thanh cao su: 26,3 triéu dong/tan; Ty 1é xuat khau 30%/tong lugng hang
ban; Thu nhap binh quan lao dong gian tiép 13,87 triéu ddng/ng/thang, thu nhap binh
quan lao dong truc tiép 7,38 triéu dong/ngudi/thang;

(2) C6 tiec: Chia tir mirc 10% trd 18n ( # 64,7% Loi nhuan sau thué) ;
(3) Chuyén san giao dich tir UpCom sang Hose, du kién vao quy 2/2019;

(4) Trién khai dy an trong chuéi va cac cdy an qua khac tai xa CuKp6, huyén
Krongbuk, Dak Lik; tham gia mua cb phan/ c6 dong chién lugc cua cic cong ty néng
nghiép co nén tang tot

- Quyét dinh nhing van dé 16n thuge tham quyén caa HPQT theo quy dinh cua
Diéu 18, giam sat, nim bat va giai quyét kip thoi cac kho khan, vuéng mac va nhiing
kién nghi cia Ban diéu hanh;

‘ - Dam bao hoat dong thuong xuyén cua HDQT, cu thé hoa nhimg dinh hudng
bang nhting chi tiéu va giai phap cy thé dé Ban di¢u hanh can ctr trién khai thyc hién.
Trong d6 chi trong cac giai phap vé k¥ thuat, tai chinh, tuan thi phap luat.

- Thuc hi‘én tbt chirc nang, nhi¢m vy, quyén han cua HDQT theo quy dinh ctua
phép luat va biéu 1€ Cong ty.

2.3 Gidi phap:

- Chu trong cong tac phat trién ngudn nhan lyc, dao tao va bd tri can bo hop 1y
nhat 1a doi ngti can bd 1anh dao quan 1y, c6 trinh do, nang luc, nhiét huyét, t6 chirc tot
cong tac san xuat kinh doanh, hoan thanh tot cac chi tiéu ma BPHDCD giao;

- Lam t6t khau danh gia can bo; ¢6 chinh sach luong, thuéng va phuc loi thoa
dang dé can bg cong nhan vién va nguoi lao dong gan bo 1au dai véi Cong ty;

- HDQT sau sat tinh hinh san xuat kinh doanh; quan 1y t6t gia thanh san pham;
chi dao dinh huéng dé Ban diéu hanh hoat dong linh hoat, hiéu qua.

- Vi két qua kinh doanh tot hang nam cong ty c6 ké hoach giam bdi ty 1& ng
ngan han hodc can doi bang ngudn loi nhuan gitr lai;

- Chu trong dén chat luong san pham, dam bao chat lwong san pham theo tiéu
chuan quy dinh, c6 tinh 6n dinh cao; tang cuong khau quang b4, gidi thi€u san pham,
gia tang ty 1¢ xuat khau;

- Pau tu phat trién cac dy 4n ndng nghiép mébi c6 tiém nang & Pak Lak, Pak
Nong, trén co s& phan tich danh gia hi¢u qua cua tung dy an, phu hop vadi kha nang tai



chinh ctua Céng ty va nhu cau cta thi trudng. T chire phat trién du an, di doi voi xay
dung bd may quan 1y tinh gon, hi¢u qua.

Trén day la béo cdo tinh hinh hoat dong nam 2017 yél qhiém vu chu yéu nam
2018 cua HDQT, dé€ nghi Dai hoi thao luén, dong gop y kién d€ HDQT Cong ty hoan
thanh tot nhiém vu do Pai hdi ¢6 dong thuong nién nam 2018 giao.

Xin chan thanh cam on!

T/M HQI PONG QUAN TRI
Chii tich
Nguyén Viet Twong



